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Panorama Global

Investimentos privados em terminais de contéineres — paises em desenvolvimento (1986-2003: < 1 U$ Bilhdo)
Investimentos privados em terminais de contéineres — paises em desenvolvimento (1986-2003: > 1 U$ Bilhio)
Primeiros estagios de reforma portuaria em paises desenvolvidos

Estdgios avancados de reforma portudria em paises desenvolvidos

Modelo de porto de servigos publicos em operagdes de contéineres

Fonte: Trevisan



10 Maiores Portos de Contéineres do Mundo

Ranking Ranking .. Volume Volume
2006 2005 2006 TEU 2005 TEU
1 1 Singapora Singapore 24,792,400 23,190,252 1,600,748 T
2 2 Hong Kong China 23,530,000 22,480,000 1,059,000 5%
3 3 Shanghai China 21,710,000 18,080,000 3630000 200
4 4 Shenzhen China 18,468,800 16,197,000 2,271,890 14%
5 5 Busan South Korea 12,030,000 11,840,000 190,000 2%
6 6 Kaohsiung Taiwan 9,774,670 9,470,000 305,000 3%
7 1 Roterdam Netherlands 9,603,000 g,286,757 316,243 3%
- 8 9 Dubal UAE 8,923,465 7,619,000 1,304,000 17%
+ 0 8 Hamburg Germany 8,881,545  B,087,545 774,455 10%
10 10 Los Angeles USA 8,469,853 7,484,624 985,220 13%

Fonte: Container Management Magazine



Principais Terminais de Containeres - Brasil

“ 9,
- iy

: 4 Sepetiba/ RJ
_ Santos
Paranagua
.’ S. Francisco do Sul/ Itajai
Rio Grande




Movimentacao de containeres - Brasi|

TEU's
- PORTO _ 20!_]5 _ 21‘.]1_]['2 _ EDI_}T
Cheios Vazios Total Cheios Vazios Total Cheios Vazios Total
SANTOS 1.628.693 639.228 2. 267.921 1.6836.564 609.897 2446481 1.670.646 §33.932 2524578
ITAJAI 366301 309.607 696.108 400.044 292 951 652 995 430939 250929 681.868
PARANAGUA I17.6597 144.147 461.644 340.542 146.882 487724 399.261 195991 a93.252
RIO GRAMDE 378.091 278.410 656.501 334.376 220487 504,863 402.546 172,673 a753.219
RIC DE JANEIRO 220.842 104.538 325380 242439 82 576 335015 284388 105634 390022
VITORIA 153.307 85.338 238.645 138.258 90.568 249826 173.940 92.001 265.941
5.F. DO SUL 125.047 114.534 238.881 124175 96.737 2H0912 133.500 1106549 244139
SALVADOR 95.374 142 735 241109 142 559 63.083 225662 152,473 77.752 230225
SEPETIBA 136.747 45.239 186.036 188131 58.793 256924 130253 46757 22700
SUAPE 128.801 47.031 175.832 137.035 59.261 196.296 134.955 60.003 194.958
MANAUS 63179 12627 77806 45430 7859 23429 135.879 42 037 177.916
PECEM 63.124 44 830 107 854 72120 41.020 113140 93.134 21.031 144 165
BELEM 22521 23.321 45.842 25232 28.776 24008 33.985 36.032 70.017
FORTALEZA 39.228 25617 64 845 31.363 24731 ob094 39.763 24045 63.808
VILA DO COMDE 16.870 17.268 34.136 15.343 132350 30.593 14.445 16.981 31.426
PORTO ALEGRE 9.413 9.377 18.790 10.762 9.863 200627 §.286 7.323 15.609
IMBITUBA 10.453 6.678 17331 15.024 5.038 20062 12.543 2530 15.073
MATAL 2622 2.356 2018 1.629 3115 4944 4051 4404 §.460
MACEID 5.664 2444 a.308 2.294 24580 7784 4 652 1.248 5.898
RECIFE 0 ] 0 1] 0 ] 0 ] 0
TUBARAQ 0 ] 0 0 0 ] 0 0 0
ILHEUS 0 ] 0 0 0 ] 0 ] 0
CABEDELO 0 ] 0 0 0 ] 0 ] 0
TOTAL 3.809.174 2.060.113 £.869.287 4.137.872 1.889.529 6.027.401 4.509.679 1.951.965 6.461.644

Fonie: DATAMAR e Comissac Portos

* SUAPE MOVIMENTOL) MAIS + 23738 TELS transhordo E MAIS + 20973 TEUS remogao
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TOTAL movimentado  241.723
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Evolucao da Exportacao e Importacao - Brasil
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(em milhdes de unidades

2.500 -
________ > 2.274
L T
78k 65 2 /{6%
2.000 - ﬂ.m“”_"m_ ....... 1.843
VO e 1.683 \
1.423
1.500 1939
A2
1.000 I
) { ] I I I I ‘ ﬂ |
2.001 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006 2.007
Fonte: DATAMAR M@ Exportagdo O Importagéo @ Exp+ Imp

0
Obs: Nao inclui Cabotagem, Vazios e/ou Transbordo. 13%



Custo Operacional por slot

Impacto nos Portos:
Tamanho dos Navios x Custos Operacionais

200 = —fFeeder ship range

Present Panamax
500 | Lim it
250 Avg. size of

current fleet Super

/ post-Panamax

1550 jh'ps

6000+

I —

Tamanho do navio em '000 TEU I

Fonte: M. Graham
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ACESSIBILIDADE DA CARGA e
CUSTOS RELACIONADOS

W o
CMACGM
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Acessibilidade Financeira (da carga ao navio).

e

i

Exportacédo da Carga

Porto
CMA CGM
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Custos Logisticos Diretos do Exportador
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CUSTO TOTAL POR CONTEINER: R$ 3.422,00 GVEMEBRD 008




Custo Médio Por Contéiner Embarcado

CUSTO TOTAL MEDID
POR CONTEINER: RS 430,00 ;

JULHD 2006



Portos Brasileiros: Navio (2500 Teus) - Custo Portuario Médio Por Escala
Taritas Publicas
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TOTAL POR ESCALAT RS 73.367,00 -
T SETEMERD 2006

Total Escala no Brasil: USD 12.900



Evaolution de la largeur, du tirant d'eau et de |la capacité de
transport des porte-caonteneurs
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Proxima Geracao de Navios no Brasil
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(6 500 TEU
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hull,- In Wener Survey, SOS

TANK CAPACITIES
Hesanwy fugl oil

Iarine diesel oil
Lubricatng oil

Fresh water

Ballest waler

+MBCh, wAULLIMS, +Aut-Fort. Leshing, Alp. Vernstar

CARGO HATCH COVER

Tvpe . Steel pontoon type
Stach weighi  : BOmP20f & 120mb40ft, 456
Fane weight :Max.40 mi of each panel
(including fxedlashing fitings & turnbuckies)

COMPLEMENT
Crew of 28 P + 3 Passenger cabing = & Suez crew

Portos aptos a receber navios de 6.500 TEU na ECSA:
> Sepetiba, Santos, Rio Grande e Buenos Aires (os ultimos 3 com alguma restrigao de calado),,..... —

.Tﬂ .::] o == d!j__-l_ = —— o —_ - i
ST ] —HE ::] . lm —E — 1 . .y iy - ] ] g
= i . T v i - WA = - — [ i = I T 1 T
- g = o X
% M— : S F Rl TS ) il
e Tiaa I o i = e e s an_d am B v = AR = S - 1 g
MAIN ENGINE CONTAINER CAPACITIES
Length over al 0000 m hAN B&W Licensss made 1 QK EBMC-C With max. number of Containers
= T MCR TT.A00 BHF = 104 RPIA IMO visibility guideline
Breadth 40.00 m Fixed-pitzh propeller £ Bladea Ordeck (7/8 tiers) 35682 TEU
Cepth tomain deck 2460 m Bow thrister 1w 2,000 B\ In hold 3020 TEU
: et Total 6,572 TEU
Oraught, scartling 14.50 m FUEL CIL CONSUMPTION DF MAIN ENGINE
—ir Erafttwithoutrwith ting 6+8+56:66m|  (L.C.V=10 Dlkcalkg) : . Rows max inholdsionhaiches 14416 Rows
Ceadweignton Td 58,100 ton D.F.C.L at NCR A Tiers max, in holdsion hatches 8 B Tiers
Cesdweight on T3 83400 ton =
Service Speed 24 knots Cruging range withoutreefer appre. 22000 MIA El. Plugs {for resfer Container)
: . H B t SO0
ianlantllngd git, 50% MCR, 15% power mnrgl:'uj . POWER SUPPLY On dack SO0 FEU
. Y0000 Lm (i) | o Ranart 4x 2,100 kW (720 RPM
Ligntehip weight 25 B00 tan R ,“ ! e { ! Heterogereows loading 10 taversge 6572 TEU
Emergency Ganerator w 250 kW (1800 RPM) Homogeneous loading (1 dtew) 4655 TEU
Clags BY 1|, Contziner Ship. Unrestricied Mavigation,

TONNAGE 74 700 GT, 38 380 N1

T P
2« Radar Plant with ARPA 2 ECDIS, AIS, WOR
1 = Auto Pilot'Gyro compass
2 - DGPS nevigator,
1 Echogounder, 1 speedlog

CMA CGM
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Situacao de acesso aos terminais de contéiner, espera e
produtividade - 2008

Calado operacional maximo (m)(1) Espera média para Produtividade

media Retroarea
atracagao (h)
Aquaviario Termrestre L AL TP,
Pecém Excelente Excelenis 13.6 14,0 4 Y Adequaca
Suape Excelente Excelente 14,0 14,0 4 29 Adequada
Salvador Satisfatorio Satisfatorio 12,0 12,5 ] 34 ‘.. Critica )
Vitoria Insatisfatorio Insatisfatorio 9,3 12,5 9 g 1] Insuficiente
Rio Satisfatorio Insatisfatario 12,3 13,5 B Y| Adequada
Sepetiba Insatistatorio (") Insatisfatério 14,3 14,3 9 39 Adequada
L— — — ——
Santos Insatisfatorio Critico 13 39 Critica
Paranagua - Critico __ﬂ) Insatisfatorio 11 3 Adequada
S‘F’“":LT“ 9 Insatistatorio | Insatistatorio 9,5 12,5 14 35 criica )
Itajai Insatisfatorio Insatisfatério 9.5 11,5 20 23 Critica )
————e]
Rio Grande Insatisfatorio Excelente 12,2 12,5 T i Insuficiente
(1) Profundidade = no minimo 110% do calado P
(*) N&o permite o cruzamento de navios CMA CGM

Page 16 —

ADWANCED SHIFPIN [}



Portos Brasileiros: Principais Limitac0es

CONSEQUENCIA




Capacidade adicional necessaria nos portos mais criticos - 2012

/—,

(*) comparado com servicos de alta performance do terminal (padréo portos europeus e asiaticos)

/.--
CMA CGM
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Exemplo Santos:
Capacidade insuficiente nos terminais em 2007

2001 2007 Cresc. %

Demanda Volume de Contéiner (Unid.) | 713.000 | 1.650.000 { 131%
Retroarea (m2) 710.000 | 900.000 € _ 27%
Infra-estrutura Extens&o do Cais 2.410 2.560 6%
Guindantes 14 25 79%

2001: Equilibrio entra a demanda e infra-estrutura.

2007: O aumento daretroarea ndo acompanhou o aumento do volume

no porto.

Page 19
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Porto Otimo

. I  Requisitos técnicos dos Terminais.
1 Acesso (maritimo) aos Portos e y  Sistemas de informaco.

Terminais: = : .
Configuracao / arranjo dos Termminais.

. 3
> Praticagem. . .
] J - » Area total disponivel.
> Sistemas de controle de navegacao e . .
¥ Localizacao geografica.
3

vigilancia. _
Yy Carlas eleirénicas. Equipamentos nos cais de atracacao (Guindastes)
Y Rebo e na area de estacionamento de containeres e
ebocagem. ) armazenamento de cargas.
3 {I;'mfunmdadede mtanuterji;,aﬂ de calado v Acessos do Interior ao Terminal- hidrovidrios,
€ E_CESSD €ae a racqr;an. rodoviarios e dutoviarios.
; Etan:las. d_e fundeio e _glm. » Produtividade requerida (Portdo de acesso, cais
Produtividade de Cais. de atracacdo, patios de armazenamento de
cargas e containeres, liberagdes alfandegarias).
i Acesso (terrestre) aos Portos e Terminais: » Possibilidades de expansao.
>  Acessos.
> Balanceamento entre Modais. I Sistemas complementares:
> Produtividades: »  Zonas de processamento de exportacdo- ZPE
» Gate. 3 Ammazéns de cargas ( Galpdes, Armazéns
v Patio. frigorificos, tanques, patios).
Y AMMAzZEens. * Inddstrias de montagem e acabamento e

Industrias de processamento na area Portuaria
¥ Energia disponivel, abastecimenio de agua e
tratamento de efluentes. P

»  Industria de reparacdo naval e manutef#d8 CGM
elétrica, eletronica e mecanica. e

AEVAMELD EHiSsTRG



Propostas para melhoria

Melhor
portos

Elanejamenm da ocupacdo dos
(PDZ/ Plano Diretor).

Custos:
» Mao de Obra/ OGMO.
¥ Por escala para o Amador.
3 Logisticos.

Dragagem.

Complementacdo das eclusas em
construgdo e planejamento para

Homologacao de calados em portos ja
dragados.

Regulamenta¢ o ambiental e aprovacdes
de novos investimentos.

> Camara de meio ambienta para
negociar e apresentar solucbes de
como fazer/compensar o impacto.

i Anélis_e de Mercado atual x "v'ﬂl_ume de
crescimento esperado x Capacidade
necessaria de novos Terminais.

implementacao de novas vias navegaveis.

Harmonizacdo de atuacao de autondades e
homogeneizagao da interpretacao dos
regulamentos.

> Investimento: Porto Privado para uso de
carga de terceiros

3} Antaq, resolucao 517.

> Regulamenta¢ao da Concessao,
Administracao da Concessionana:
Companhias Docas.

3 Situacao dos terminais existentes
antes da Lei dos Portos (Cargil,
Rodnmar, Vopak, etc).

3 Regras claras e objetivas/ requlamentacao

de operagao/ regras de concessao e
procedimentos.

> Regulamentos Estaduais e Posturas
Municipais.
> Aumento de competitividade em portos com

terminais ‘'monopolistas’ (Salvador, Rio
Grande, Paranagua, Vitona, Suape).

Multimodal:

» Desoneracdo Fiscal na operacao de
transporte Multimodal (eliminacdo do ICMS
e IS5 no transporte).

3 Procedimentos para emissao do CTMC
(conhecimento de transporte multimodal de
cargas).
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Conclusao

Volume de containeres movimentados ‘dobra’ a cada 5 anos.
Aumento da Quantidade e Tamanho dos navios operando na Costa Brasileira.

Necessidade de aumento da capacidade operacional dos Terminais (construcao
de novos terminais, alem de expansao dos existentes).

Marcos Regulatorios deveriam estar em harmonia com a Lei de Modernizacao dos
Portos (8630/93), incentivando a competicao e investimentos privados.

Decreto 6620/2008 impde: Licitacdo Publica, Desapropriacdo de areas privadas,
Necessidade de carga propria preponderante em Terminais Privativos, Plano
Geral de Outorgas.

> Deve-se garantir a ‘Concorréncia Equanime’ entre os Portos e Terminais,
definindo eventuais compensacdes aos terminais em operacéo (indenizagcao
de investimentos nao amortizados, extensédo do prazo de arrendamento,

‘fomentar’ o vinculo empregaticio dos TPA'’S). s
CMA CGM
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ANEXOS

o
CMACGM

uuuuuuuuuuuuuuuu



—_—

CMA CGM GROUP

o
CMACGM
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CMA CGM GROUP

e 2007: Receita USD 11,8 bilhoes;
e 2007: 7,7 milhoes de TEU’sS ;

» 387 navios (+ 79 em construcao);

T8

» 403 portos em 150 Paises;

| » 16.000 coloboradores;

| Brasil

E- 313 colaboradores;

|

|
i
|

| * 20 escritorios;

¥
Cewww.cma-cgm.com




TERMINAL LINK

e Terminal Link (TL), 100% subsidiaria da CMA CGM,
foi criada em 2001 e esta envolvida nas operacdes de
Terminais de Cntrs no mundo (Le Havre, Zeebrugge,
Antuérpia, Montoir (France), Malta, Marseilles, Fos-sur-
mer, Dunkirk, Martinique/ Guadalupe (Caribe), Guiana

||||IIII!!!!iiiiiiiiilllllllllﬂl

II:H::::“:I I|I!l|mﬁalﬂg TACGR o Francesa, Um Qasr (Iraque)).

i
ke fﬂmﬂﬁﬁﬁﬁ

|| r‘ . . . ~
*TL também possui terminais em construcédo em

Tanger (Mediterraneo), Mobile (EUA), Coréia, Sao
Tomé e Principe e tem interesse em investir no Brasil.

Jl

TERMINALLINK
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Janelas de Atracacao das Linhas da CMA CGM no Brasil

October 2008
SERVICES PORTS| ECSA - Sling 1 | ECSA - Sling 2 | NEW BRAZEX SEAS SEASH |MESA (LooP 1)J1ESA (LOOP?
LIBRA T1
RIO DE JANEIRO MULTI RIO
Fm MON10:00
(SOUTHBOUND) to MON 22:00
TECON
SEPETIBA e
Fm TUE 15:00
(SOUTHBOUND) to WED 18:00
SANTOS %ﬂfs?l_s SANTOS BRASILIANTOS BRAS| TERMINAL 37
Fm TUE 01:00 Fm SUNO7:00to|  FmSAT | _
m .
(SOUTHBOUND) 01:00 to WED 07:00
to TUE 07:00 SUN 13:00 |to SAT 07:00
TECON RIO TECON RIO TECON RIO
GRANDE GRANDE GRANDE
RIO GRANDE Em
From TUE 16:00 Fm SAT 18:00 to MON10:00
to WED 17:00 SUN 09:00 to TUE 08-00
TECONVI TECONVI
ITAJAI Fm FRI 07:00 Fm MON 07:00
to FRI 13:00 to MON 13:00
WRC WRC WRC
SAO FRANCISCO
Fm TUE ] Fm
DO SuL 08:00 to TUE lt::s?rl g;‘gg WED14:00
19:00 : to THU 14:00
TCP TCP TCP
PARANAGUA Fm THU 07:00 WED Ff&%’gT
to FR108:00 | 08:00- 20:00 to SUN 08-00
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TIPOS DE TERMINAIS

o
CMACGM
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Terminais Privativos de Uso Misto (existentes)

/—————¥
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CONTAINER

>
>
>

GRANEL LiQUIDO

>
>

Navegantes
Super Terminais
Chibatéo

Petrobras
Transpetro

I GRANEL SOLIDO

R Y W

Vale

CSN

AMaggi

Bunge

Cosipar
Trevo-Norsk Hydro

o
CMACGM
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Novos Terminais
Privativos ' 0S

_____ . » Espadarte

T_.> Terminal Privado de
Containeres - Belém
Bunge

Vila do Conde

Imbituba (SC)
> Fq_rtq..BrasH Expansao

5> Rio G H'&eﬁj!}

» Porto do Acgu ADVANCED SHIPPING

W
® MONTEVIDED
BUENDS AIRES

udeste
Convention
Santos .. T
> Embraport |
» TPG e e e
> Alemoa [egﬂgc}-- =
: A — A > Pontal do Parana (PR)
» Expansao  pame "~ 5 ltapoa (SC)
'> Sﬂn??sfﬁ[ﬂl:tlﬁ?ﬁﬁﬂnﬂl "~ » Navegantes (SC)
| Peruibe ' 0
T



Terminais Privativos de Uso Misto

—_—

Embraport Portonave
Inicio do projeto 1999 1997
Autorizacdo Ambietal 2005 2004
Autorizacao Antaq 2006 2004
Inicio de Construcao 2008 2005
Inicio de Operacéao 2011 2007
Bercos PétAi-o Para Capacidade
Contéiner (m2) (Teus/Ano)
Embraport 3 600.000 1.900.000
Portonave 3 270.000 1.000.000
TOTAL 870.000 2.900.000

je
CMA CGM
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Santos

Embraport

ADWANCID SHIPPING
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Portonave - Navegantes

Rio Itajai-acu



seecen=a
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Porto Pontal do Parana
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Tipos de Terminais no Mundo

Reforma Portuaria: ano da reforma e
modelo adotado — paises selecionados

Pais Ano Modelo Adotado

Euwropa
Franca 1992 Tool Port
Alemanha 1970 Tool Port
Holanda - Landlord Port
Italia 1994 Landlord Port
ceania i
[Nova Zelandia 1980  Fully Privatized Port|
Australia 1984 Landlord Port

Estados Unidos Séc. XIX Landlord Port

Canada 1998 Landlord Port
Mexico  .........1993 .| Landlord Port ____
AmericadoSul .

Chile 1979 Landlord Port
Argentina ___...._.1993 | Landlord Port ___
ASIA e

Japao 1998 Landlord Port

China 1984 Landlord Port

india 1908 Landlord Port

Hong Kong Séc. XIX Landlord Port

Coréia do Sul - Landlord Port

Fonte: ADB (2000} Acciario (2004): Bowden & De
Jong (2004); Ircha (2001); Estache (2002); Mattos &
Acosta (2003) e Banco Mundial (2007)

je
CMA CGM
—
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Modelo de Administracao Portuaria

—_—

PORTOS TOTALMENTE PRIVATIZADOS

o
CMACGM
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Southampton Container Terminal — SCT
Reino Unido

I ‘JV’ entre Empresas Privadas:
> DP World Southampton
> 51%
> Associated Britsh Ports
> 49%

I Segundo maior terminal de
contéineres do Reino Unido.

I  Mov. 2006: 1.5M TEU'’s

I  Foco: Cargas Ro-ro, container, granel
liquido e sdlido, produtos resfriados
e pereciveis.

je
CMA CGM
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Port of Auckland
Nova Zelandia

Acionista: Auckland Regional
Holds (100%).

) .. .
: L g
Py |

Um dos principais portos da
Nova Zelandia.

Mov. 2006: 690.000 TEU's.

Foco: container, granel sélido,
break-bulk, veiculos.

/..--
CMA CGM
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Modelo de Administracao Portuaria

—_—

LANDLORD PORT

o
CMACGM
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Kwal Chung-Tsing Yi
Hong Kon

I HK possui 9 terminais operados por 5
diferentes empresas:

Modern Terminals Ltd (MTL)

Hongkong International Terminals
Ltd (HIT)

COSCO-HIT
DP World
Asia Container Terminals Ltd (ACT)

WA

RV W

Porto de HK possui uma das
Administragcdes mais privatizadas do
mundo, sem autoridade portuaria.

Mov. 2006: 24M TEU'’s

/..--
CMA CGM
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Qindao Qianwan Container Terminal — QQCT
China

I IV’ (Joint Venture):
> Chinese Port
> DPH
> COSCO
> APMT

I Mov. 2006: 7.7M TEU'’s.

/..--
CMA CGM

-
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Portos Mundiais x Portos Brasileiros

Custo de Escala nos Portos

Los Angeles: USD 11.500

Yantian: USD 9.400
Chiwan: USD 8.250
X Brasil: USD 12.900
Pussan; USD 9.700
Rotterdam: USD 24.900
Singapura: USD 5.450
Dubai: USD 4.400

Hamburgo: USD 42.000



Custos por escala para o Armador

/ —

USD Manaus | Belem | Fortaleza | Matal | Suape | Salvador | Rio Santos |Paranagua|  SFS lisjai  |Rio Grande] Average
Pilatage %0 | 80 | 430 | 403 | 43 | 488 | a0 | 1% | 79 | 4% | 5w [ hn6 | 638
Light dues A0 | tes | task | 1A | 1w | s [t [ 1an | a0 [ 13 [ 1% | 4B | 15%
Towage Uy | 2 | aem [ | oo | o | 3w | 3w | iew | 26 | 26m
Berth dues THIEREEEREE 109 | M | 237 | 66 T
Watchmen T EE 03 | K g 4 | m | 1 | owm | m
Vessel clearance w [ m [ ®m | w | [ w [ ®m | @ w [ m | m [ m |
Launch / boat service b 159 pii L ) 13
Harbour dues 2 AR 1 R 1] B om
Sanitary dues 15 1% 3 0 1 E IR
Mooring/ Unmering | — . T 4 i 346 M
Total averagepercall | 1696 | 007 [ ootz | 8o | am [ o5 Y ous | 1260 | 1wass | n4m | 0k | w7 | 18w

Pilotage 49 33%) |Vessel clearance 2.53%

- 5 -. £ . 1 ;-j

Light dues 11,95% Launch / boat service | 1,85%

Towage 20.40%| [Harbour dues 1.36%

Berth dues 6.27% Sanitary dues 0.97%

Watchmen 2.88% Mnnring / Unmuring 2.44%




Portos Mundiais x Portos Brasileiros

Custo Operacional — Embarque e Descarga

Asia: USD 72 por box

X Brasil: USD 225 por box
Europa: USD 1350 por box

E.U.A.: USD 315 por box
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PERFORMANCE:
INDICES DE MEDICAO e AVALIACAO
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% de Utilizacao dos Bercos nos Portos Brasileiros
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Produtividade Média Por Terminal
(cont./hora/navio)

Maw imeTitas paT hard M navio
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HHLA  ECTHOME Exolgan TCP SBSA SEP. TECON TECON TECON SUP TECONVI
Hamburgo Rotterdam Buenos Aires Montevideo Santos Sepetiba  Rio Grande Suape Paranagua Itajai
/,.--
CMA CGM
o
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Tempo médio da operacao da CMA CGM por escala nos
portos Brasileiros (hor

50,0
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Movimentacao média da CMA CGM nos portos Brasileiros
(Movimentos/hora
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RIG ITJ SFS PNG SSZ RIO SSA SUA NAT FTZ BEL MAO
-
CMA CGM

Page 50 —

uuuuuuuuuuuuuuuu



Tempo médio de atracacao da CMA CGM por escala nos
portos Brasileiros (horas
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CMA CGM
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Tempo Médio do Contéiner dentro do Porto
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Cheios

10 a 20 dias 5al10dias

Vazios

0 a 3 dias O a 5dias

* Media nacional

o
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