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A Petrobras

Reservas (SPE) bilhdes de boe
Producéo mil boe/d

Investimento Total bilhGes de US$
Valor de Mercado bilhGes de US$
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IMPLANTAGCAO DOS INVESTIMENTOS E PAN 2010

Investimentos 2009 Plano Anual de Negocios 2010
R$ 70,7 bilhdes ||| 25% RS 88,547 bilhdes
0.6

™ E&P
Abastecimento

™ Gas e Energia
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CAPEX 2009 E ESTIMATIVAS PARA 2010
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Fonte: Evaluate Energy e Relatdrios das Empresas

* Para o calculo do Capex da Petrobras de 2010, de R$ 88,5 Bi, utilizou-se a taxa de cambio de 1,87 R$/US$ (premissa Petrobras para 2010). Para
2009 resultado preliminar em USGAAP — Nao auditado
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Valor de mercado — Comparacao com outras Majors
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PETROLEO 1

A Petrobras foieleitaa
quintaempresadaindastria
de petréleo mais admirada
do mundo, segundo ranking
divulgado pela revista “For-
tune”. A companhia subiu
trés posigdes em relagdo A
lista anterior. A pesquisa ou-
viu aopinido de executivos
sobre empresas de diversas
areas. A empresa foi consi-
derada a mais inovadora en-
tre os 16 concorrentes do se-
tor no guesito inovacao.
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Sucesso Empresarial

]

Competéncia Tecnoldgica
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Principios da Inovacao

Alto alinhamento

Foco naimplementacao

Integracao / Cooperacao

Construcao de capacidade
local
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Investimentos

Pessoas

Agenda de
P,D&E

Recursos para Inovacao

Infraestrutura
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Centro de Pesquisas e Desenvolvimento Leopoldo Américo Miguez de Mello
RECURSOS HUMANOS

Total em P,D&E
1.610

Pesquisadores
(P&D)

Técnicos de
Laboratorio AN

e Planta | -
Piloto ! Experiéncia

Engenhewos
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Investimentos

Pessoas

Agenda de
P,D&E

Recursos para Inovacao
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Dispéndios em P&D da Petrobras

Milhdes de US$ Dispéndios em P&D por area

Meio Outros

Exploracéao
Ambiente 4 ¢

Biocombustiveis

Gas & Energia ;"{ E
Downstream
2001 2002

. US$ 2.550 milhdes
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Investimentos

Pessoas

Agenda de
P,D&E

Recursos para Inovacao
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Infraestrutura em P&D

Construcao de capacidade local

PETROBRAS

Instituicdes de P&D
e Universidades Fornecedores |

m PETROBRAS




'-‘?m.\_,

'x__.-- ; : i % = .. —
Centro de PesqWsas 'es

Fundado em 1963

Instalagdes atuais (desde 1972)
122.000 m?

Expanséo (1°. semestre de 2010)
183.000 m?

Instalacdes de P&D da Petrobras

BIOLUBRIFICANTES .
Fortaleza (CE) — 2.600 km

BIOCOMBUSTIVEIS '
Guamaré (RN) — 2.500 km

GARANTIA DE ESCOAMENTO E
PROCESSAMENTO .
Aracaju (SE) — 1.800 km

) |___TECNOLOGIA DE POCO .

Taquipe (BA) — 1.600 km

VAs. CENPES
s
ﬁ Rio de Janeiro (RJ) .

REFINO .
Séao Mateus do Sul (PR) — 900 km

m PETROBRAS




Infraestrutura em P&D

Construcao de capacidade local

PETROBRAS

Instituicdes de P&D
e Universidades Fornecedores |
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Instituicoes de P&D - investimentos

Legislac&o paraincentivos em P&D no Brasil

% Royalties - Fundq Setorialrde Em 2009
do Petréleo Petrﬁ'aeti rz lGaS - R$ 800 milhdes

L . ) Obrigacao Contratual
% Participacao Especial - de Investimento em - RS I;:l(r)nozr?]ﬁ)f?c”)es
P&D

Aumento dos investimentos Realizacdo dos Investimentos
em P&D da Petrobras
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Parcerias com Universidades e Instituicoes de P&D
Nacionais

¥ |

InstalacOes de classe mundial

4 vezes a area
construida do CENPES

Calibrador Hidrodinadmico do TPN
Universidade de Sao Paulo

50 Redes T
80 Univ Instituicdes de P&D R$ 400 milhdes por ano
em 19




Infraestrutura em P&D

Construcao de capacidade local

PETROBRAS

Instituicdes de P&D
e Universidades Fornecedores
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Fornecedores

Parcerias historicas com fornecedores locais e internacionais:
iInstalacOes industriais no Brasil

Pré-sal

Atraindo novos fornecedores
internacionais ...
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Fornecedores

... e novos centros de tecnologia para o Brasil

PETROBRAS FM:TEEhnD|OgiE'i

usiminas |\ J  Schiumberger
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VISAO DE FUTURO

Enfase na Formacéo
e Retencéo de RH

Projetos Robustos
de P&D de Longo

Lideranca na Prazo
Inovacao na
Industria de

Energia

Seletividade nos
Projetos de Infra

Articulacao
Internacional:
Criacéo de Centros
de Referéncia

Maior Integracéao
Universidade-
Fornecedores
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Estratéegia Tecnoldgica Atual




Novas
fronteiras
Exploratérias

Refino de
Biomassa

Recuperacdo Aguas ultra-
avancada profundas

4 Aumentando o mix de produtos 0

Biocombustiveis
de 22 Geracao

Estrategia Tecnolbgica
Trés Eixos Chave

Melhoria dos Logistica
produtos

Sustentabilidade

Gereciamento Gerenciamento Eficiéncia
de CO, de agua Energética
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Setor de Energia

Enormes oportunidades

Disponibilidade de recursos para inovacao
Parque Tecnologico de 1°. mundo
Desafios:

— Tecnologicos

— Capacidade da cadeia produtiva

— Recursos humanos

Conclusdes
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| Plano de Neg6cios 2009-2013
Demandas de Recursos Humanos - PROMINP

120.000 2007 2008 009 2010 2011 2012 2013 2014

| 12 M Prano de Negécio§ 2008 — 2012

100.000 28 Sondas

146 Barcos de Apoio |

Novas Plataformas de Produglio I IIII
Promef II I IIII III

Afretamento 19 Navios |

. . . L]
Refinaria Premium |

Refinaria Premi :m I I
inari iu I
il ||I||
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|
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" 207.643

Demandas
PN 2009-13

25.708

Profissionais
elecionado

Profissionais [
Qualificados

2015
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Obrigado
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