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A Petrobras

2000 2009

Reservas (SPE) 10,4 14,9 bilhões de boe
Produção 1566 2526 mil boe/d
Investimento Total 3,6 35,1 bilhões de US$
Valor de Mercado 26 199 bilhões de US$
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Valor de mercado – Comparação com outras Majors
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Competência Tecnológica

Sucesso Empresarial
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Princípios da Inovação

• Alto alinhamento

• Integração / Cooperação

• Foco na implementação

• Construção de capacidade 
local
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Pessoas

InfraestruturaInvestimentos

Agenda de 
P,D&E

Recursos para Inovação
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Centro de Pesquisas e Desenvolvimento Leopoldo Américo Miguez de Mello 
RECURSOS HUMANOS
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Pessoas

InfraestruturaInvestimentos
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P,D&E
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Dispêndios em P&D da Petrobras

8 maiores dispêndios em P&D na área de energia (2004-2008)
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2006-2008
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Pessoas

InfraestruturaInvestimentos

Agenda de 
P,D&E

Recursos para Inovação
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Fornecedores
Instituições de P&D 

e Universidades

PETROBRAS

Infraestrutura em P&D

Construção de capacidade localConstrução de capacidade local
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GARANTIA DE ESCOAMENTO E GARANTIA DE ESCOAMENTO E 
PROCESSAMENTOPROCESSAMENTO

REFINOREFINO

TECNOLOGIA DE POTECNOLOGIA DE POÇÇOO

BIOCOMBUSTBIOCOMBUSTÍÍVEISVEIS

BIOLUBRIFICANTESBIOLUBRIFICANTES
Fortaleza (CE) Fortaleza (CE) –– 2.600 km2.600 km

GuamarGuamaréé (RN) (RN) –– 2.500 km2.500 km

Aracaju (SE) Aracaju (SE) –– 1.800 km1.800 km

TaquipeTaquipe (BA) (BA) –– 1.600 km1.600 km

São Mateus do Sul (PR) São Mateus do Sul (PR) –– 900 km900 km

CENPESCENPES
Rio de Janeiro (RJ)Rio de Janeiro (RJ)

Instalações de P&D da Petrobras

Fundado em 1963

Instalações atuais (desde 1972)
122.000 m2

Expansão (1º. semestre de  2010)
183.000 m2

Centro de Pesquisas e Desenvolvimento 
Leopoldo Américo Miguez de Mello
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Instituições de P&D 
e Universidades Fornecedores

PETROBRAS

Construção de capacidade localConstrução de capacidade local

Infraestrutura em P&D
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Instituições de P&D - investimentos

Estratégia Petrobras

Tempo

Dispêndios

Infraestrutura Física   
e Humana

Projetos de P&D e
Serviços Tecnológicos

Modelo 
Conceitual

Fundo Setorial de 
Petróleo e Gás 

Natural

% Royalties 
do Petróleo

Em 2009
R$ 800 milhões

% Participação Especial 
Obrigação Contratual 
de Investimento em 

P&D

Em 2009
R$ 400 milhões

Legislação para incentivos em P&D no Brasil

Aumento dos investimentos
em P&D da Petrobras

2004 2005 2006 2007 2008

3x

P&D Infra
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4 vezes a área 
construída do CENPES

Parcerias com Universidades e Instituições de P&D 
Nacionais

Instalações de classe mundialInstalações de classe mundial

R$ 400 milhões por ano
50 Redes Temáticas
80 Universidades e Instituições de P&D 
em 19 estados

Remediação de águas subterrâneas
Universidade Federal de Santa Catarina
Computação Científica
Universidade Federal de Alagoas
Mudanças Climáticas
PUC Rio Grande do Sul

Ensaios Não-destrutivos e de Corrosão
Universidade Federal do Rio de Janeiro
Poço
Universidade Federal de Pernambuco
Calibrador Hidrodinâmico do TPN
Universidade de São Paulo
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Instituições de P&D 
e Universidades Fornecedores

PETROBRAS

Construção de capacidade localConstrução de capacidade local

Infraestrutura em P&D
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Fornecedores

Parcerias históricas com fornecedores locais e internacionais: 
instalações industriais no Brasil

PrPréé--salsal
AtraindoAtraindo novosnovos fornecedoresfornecedores 
internacionaisinternacionais ……
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… e novos centros de tecnologia para o Brasil 

Fornecedores
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VISÃO DE FUTURO

Seletividade nos 
Projetos de Infra

Liderança na 
Inovação na 
Indústria de 

Energia

Ênfase na Formação 
e Retenção de RH

Projetos Robustos 
de P&D de Longo 

Prazo

Articulação 
Internacional: 

Criação de Centros 
de Referência

Maior Integração 
Universidade- 
Fornecedores
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Estratégia Tecnológica Atual
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Refino de 
Biomassa

Biocombustíveis 
de 2ª Geração

Águas ultra- 
profundas

Recuperação 
avançada Pré-sal Melhoria dos 

produtos
Logística

Novas 
fronteiras 

Exploratórias

Gereciamento 
de CO2

Gerenciamento 
de água

Eficiência 
Energética

Aumentando o mix de produtos

Expandindo os limites

Sustentabilidade

Estratégia Tecnológica 
Três Eixos Chave

http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.intelog.net/Imagens/hbio4.jpg&imgrefurl=http://www.newslog.com.br/artigosnoticias/busca.asp%3FID%3D317193&usg=__4JclIKbAILO6bN7dFlQjTqikiT8=&h=200&w=300&sz=20&hl=pt-BR&start=9&um=1&tbnid=E3LoQl5vyLts5M:&tbnh=77&tbnw=116&prev=/images%3Fq%3Dh-bio%26hl%3Dpt-BR%26um%3D1
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://i1.trekearth.com/photos/56595/drip_of_water800x665.jpg&imgrefurl=http://pt.trekearth.com/gallery/Europe/Portugal/North/Aveiro/Espinho/photo515529.htm&usg=__x2qYVTVEF-8sJwWl1GCv5fjONdc=&h=665&w=800&sz=137&hl=pt-BR&start=6&um=1&tbnid=32A5dZSvciEBmM:&tbnh=119&tbnw=143&prev=/images%3Fq%3Dwater%26hl%3Dpt-BR%26sa%3DN%26um%3D1
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Conclusões

Disponibilidade de recursos para inovação
Parque Tecnológico de 1º. mundo
Desafios:

– Tecnológicos 
– Capacidade da cadeia produtiva
– Recursos humanos

Setor de Energia

Enormes oportunidades
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

52.694
Profissionais 
Qualificados

207.643
Demandas
PN 2009-13

Afretamento 19 Navios

Refinaria Premium I

28 Sondas
146 Barcos de Apoio

Novas Plataformas de Produção

Promef II

Refinaria Premium II

Plano de Negócios 2008 – 2012

25.708
Profissionais 
Selecionados

Plano de Negócios 2009-2013
Demandas de Recursos Humanos - PROMINP
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