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FNDEFNDE 
Missão

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da O Fundo Nacional de Desenvolvimento da 
EducaEducaçção ão éé

 
uma autarquia do Ministuma autarquia do Ministéério da rio da 

EducaEducaçção que tem como missão prover ão que tem como missão prover 
recursos e executar arecursos e executar açções para o ões para o 

desenvolvimento da Educadesenvolvimento da Educaçção, visando garantir ão, visando garantir 
educaeducaçção de qualidade a todos os brasileiros.ão de qualidade a todos os brasileiros.



FNDEFNDE
 

Formas de atuaFormas de atuaççãoão

Transferência automTransferência automáática de recursos tica de recursos 
voltados voltados àà alimentaalimentaçção escolar, transporte ão escolar, transporte 
escolar, educaescolar, educaçção de jovens e adultos e ão de jovens e adultos e 
manutenmanutençção de escolas. (direta);ão de escolas. (direta);

Transferência voluntTransferência voluntáária para financiamento ria para financiamento 
de projetos educacionais ( convênios);de projetos educacionais ( convênios);

AquisiAquisiçção direta e distribuião direta e distribuiçção de livros.ão de livros.
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OrOrççamento 2003amento 2003--  20072007
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Gráfico 1.2: Evolução da dotação final do orçamento do FNDE - 2003 a 2007

Série1



Gráfico 8.1.1.1: Distribuição funcional da força 
de trabalho - em 2007
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Tabela 8.1.1.2: Composição da força de trabalho 
– em 2007

Situação QUANT %

Total
970 100,00

Ativo permanente 311 32,06

Prestadores de serviços 414 42,68

Outras modalidades 245 25,26

FNDE 
FORÇA DE TRABALHO-

 
2007
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FRAGILIDADESFRAGILIDADES EFEITOSEFEITOS

ExtinExtinçção das unidades ão das unidades 
descentralizadasdescentralizadas

CentralizaCentralizaçção em Brasão em Brasíílialia--
 Dificuldade de locomoDificuldade de locomoçção e ão e 

regionalismosregionalismos
Baixo efetivo de servidores Baixo efetivo de servidores 

/elevada mão de obra /elevada mão de obra 
terceirizadaterceirizada

Falta servidores para controleFalta servidores para controle--
 funfunçção tão tíípica estado. Prestapica estado. Prestaçção ão 

de Contas declaratde Contas declaratóóriaria
Falta de sistema para controle Falta de sistema para controle 

recursos descentralizadosrecursos descentralizados
RestriRestriçção ão ààs informas informaçções. ões. 
Dificuldade de controleDificuldade de controle

Baixo acompanhamento do Baixo acompanhamento do 
concedente e incremento da concedente e incremento da 
aaçção dos ão dos óórgãos de controlergãos de controle

Efeito denunciante Efeito denunciante 
sobrecarrega o concedente sobrecarrega o concedente 
dificulta adificulta açções de controleões de controle

CONTROLE RECURSOS DESCENTRALIZADOS



PNAE
Programa Nacional de Alimentação Escolar

• 5564 Municípios-
 

R$ 1,6 Bilhões
• 35,4 milhões alunos –

 
160 mil escolas 

•Prestação de Contas-
 

30 mil /ano

SOLUÇÕES ENCONTRADAS

••Controle Social Controle Social ––
 

CAE CAE ––
 

Caravanas de CapacitaCaravanas de Capacitaçção.ão.
••Parcerias com MPE e MPFParcerias com MPE e MPF
••Abertura de contas especAbertura de contas especííficas (179mil)ficas (179mil)
••Registro de PreRegistro de Preççosos
••Ouvidoria Ouvidoria 
••Atendimento institucional (207,8 mil)Atendimento institucional (207,8 mil)
••Treinamento Treinamento àà

 
distânciadistância--

 
Universidade Aberta do Universidade Aberta do 

BrasilBrasil--
 

PDE.PDE.
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SOLUSOLUÇÇÕESÕES
Incremento do efetivo Controle Social, atravIncremento do efetivo Controle Social, atravéés s 
da ampliada ampliaçção da capacitaão da capacitaçção de conselheiros e da ão de conselheiros e da 
sociedade atravsociedade atravéés de caravanas por todo o pas de caravanas por todo o paíís.s.
DisponibilizaDisponibilizaçção para a sociedade de ão para a sociedade de 
informainformaçções de envio de recursos, objetivos de ões de envio de recursos, objetivos de 
Programas, situaProgramas, situaçções de Prestaões de Prestaçções de ões de 
Contas,etcContas,etc
CriaCriaçção de unidades descentralizadas regionaisão de unidades descentralizadas regionais
SubstituiSubstituiçção imediata de terceirizados por ão imediata de terceirizados por 
servidores mediante concursos pservidores mediante concursos púúblico. blico. 



CONTROLE FNDE - FERRAMENTAS

A INTERNET COMO FERRAMENTA DE CONTROLEA INTERNET COMO FERRAMENTA DE CONTROLE

WWW.FNDE.GOV.BRWWW.FNDE.GOV.BR
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