
24/Março/2010, CMA/SENADO – PLS 58/2008 – OBRAS PARALISADAS

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIÃO

CADASTRO DE OBRAS PÚBLICAS PARALISADAS

PLS Nº 58/2008

Wagner Rosa da Silva
Diretor de Auditoria da Área de Infraestrutura

Wagner.silva@cgu.gov.br



24/Março/2010, CMA/SENADO – PLS 58/2008 – OBRAS PARALISADAS

POR QUÊ SE PARALISAM OBRAS?

Previsão orçamentária subestimada
Desrespeito às questões ambientais
Deficiências de Projetos

Detalhamento
Planilha orçamentária
Especificações
Critérios de medição
Mitigação de impactos ambientais
Projetos complementares
Solução técnica desatualizada(proj.antigo)
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POR QUÊ SE PARALISAM OBRAS?

Deficiências e/ou irregularidades em proce-
dimentos licitatórios, contratações, resultando
em sobrepreços, jogos de planilha, projetos
inconsistentes ou mal especificados e/ou até
sem garantia de recursos para custeá-los.

Baixo nível de transparência das licitações

Utilização de licitações com objeto difuso
(licitações “guarda-chuva”)

Pendências na regularização do terreno
(titularidade)
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POR QUÊ SE PARALISAM OBRAS?

Descompasso entre liberações e execução
Gerenciamento de Projetos com Deficiência

Análise de riscos
Gestão de prazos
Gestão de custos e financeira
Qualidade
Acompanhamento / Fiscalização
Aplicação de penalidades

Ocorrência de Fraudes:
Licitação / Contratação
Execução
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COMO EVITAR A PARALISAÇÃO DE OBRAS?

Melhoria de QUALIDADE DOS PROJETOS
Visão Global da Obra
Solução técnica adotada x disponíveis
Estimativa adequada para inclusão nos
processos orçamentários (PPA, LOA)
Mitigação de impactos ambientais
Responsabilização de agentes públicos e 
empresas
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COMO EVITAR A PARALISAÇÃO DE OBRAS?

TRANSPARÊNCIA nos procedimentos
licitatórios, disponibilizando-os na internet
Garantia de fluxo financeiro compatível com o 
cronograma de execução
CORREÇÃO de falhas identificadas, sempre
que possível, retomando a execução normal
PUNIÇÃO por fraudes (agentes públicos e 
empresas)
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Visite o Portal da Transparência:Visite o Portal da Transparência:

www.portaldatransparencia.gov.brwww.portaldatransparencia.gov.br
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