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General Horta Barbosa no Clube Militar

= Alguns trechos das conferéncias do general Horta Barbosa, selecionados por
Maria Augusta Tibirica em seu livro “O Petroleo € nosso”:

e “O petroleo pertence a Nacado, que ha de dividi-lo, igualmente por todos os
seus filhos”;

e “Pesquisa, lavra e refinacao, constituem as partes de um todo, cuja posse
assegura poder economico e poder politico. Petroleo e bem de uso coletivo,
criador de rigueza.

= Nao e admiss/vel conferir a tercelros o exercicio de. uma atividade gue. se.
confunae: com a propria soberania nacional. So o Estado tem qualldades para
explora-/o, em nome. e no. interesse dos /mais altos /aeais de um Povo’;

= “E natural que eu tenha, pelo petrdleo do Brasil, amor e um carinfio especial.
Seja-me. permitiao, pois, langar, desta tribuna, aos congressistas e
governantes da minha terra, um fervoroso apelo em. prol da sua defesa’.

O livro da Maria Augusta traz em suas paginas 508 a 527, as duas
conferéncias de H. Barbosa.
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A importancia do petroleo

e O petroleo constitul para a huma-
nidade uma fonte de energia
muito eficiente, facil de extrair,
transportar e utilizar.

e 3 eficiencia do petroleo é maior
gue das demais fontes. Em terra,
a relacao energética e 100/1. Em
aguas profundas e 23/1. O carvao
2° colocado é 9/1. biomassa: 1/1.
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A importancia do petroleo

e A energia obtida na gueima do petroleo
deu a humanidade a possibilidade de
explorar com maior intensidade outros
recursos naturais, alem dos fertilizantes,
0 gue possibilitou a exploséao demografi-
ca do Ultimo século e o elevado consumo
energetico de que hoje usufirui cerca de
Uum terco dos habitantes do Planeta.
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A importancia do petroleo

e O petroleo é matéria prima para mais de 3.000
produtos petroquimicos, e varios outros, estando
presente em mais de 80% dos bens de uso comum
do nosso dia-a-dia.

e A lista engloba: aspirina, componentes eletronicos,
lentes, couros sintéticos, detergentes, cosmeéticos,
tintas, lubrificantes, fertilizantes agricolas, asfalto,
teflon, remeédios, fibras sintéticas, moveis,
maguinas fotegraficas, baterias, PVC, xampus,
telefones celulares, DVDs, pasta de dentes,
canetas, pneus, interior dos automoveis e muitos
outres.
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A Importancia do petroleo

e A partir dos anos 1980, o consumo de
petroleo passou a superar o seu
descobrimento. Assim, na atualidade
alcancamos a alarmante proporcao:
para cada barril que se descobre,
guatro sao consumidos.
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Matriz energética mundial (2006 - 2020)
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Matriz energeética brasileira (2007 - 2030)
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A descoberta no Pré-sal

 Cinco décadas de investimentos exploratorios,
sendo trés pesguisando o pré-sal.

e Crescente conhecimento sobre as bacias
marginais brasileiras.

e Foco no desenvolvimento de tecnologias, proce-
dimentos analitices e solucoes inovadoras

o Atividades industriais de carater integrado
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e Grandes lagos: o pre-pre-sal

edimentos ricos em matéria organica (futuro gerador
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Secao geologica regional da Bacia de Santos
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Linha sismica/secao geologica — Bc. Santos
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Distribuicdo mundial dos grandes depositos evaporiticos
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Blocos do polo pre-sal de Santos

o) s =

Suolaulo e Rio de Janeiro

L}
%

Tubaroy, .
rela do Marg E
- e

B ATE — |

AEPET - 17



e cZona Economica exclusiva
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Escoamento do Gas para o Piloto do Tupi
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Recursos criticos para a exploracao e desenvolvimento da producao

Situacao Futura (adicoes a frota atual)

Recursos Criticos
2009 ateé 2013 2013 até 2015 | 2016 até 2020

@)

Barcos de Apoio e Especiais - 195 92 50 53

Plataformas de Producdo - 45 15 8 22

Outros (Jaqueta, TLWP) - 7 2 2 3
Navios de Grande Porte (VLCC) - 49 44 5 0
Total 153 65 /8

" Barco.de Apoio ¢
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Reservas mundialisprovadas de petroleo (em 10° barris)

Arabia Saudita 264,2
Ira 138,5
Iraque 115
Kuwait 101,5
Emirados Arabes Unidos 97,8
Venezuela 87
RSS! 79,4
Meéxico 12,6
Libia 41,5
Nigéria 36,2
EUA 29,4
Quatar 15,2
Brasil  (Pré-sal: estimativa 100 + ..) 14,2
Argélia 11,3
Noruega 10,3

Fonte: OPEP/ANP/UFRJ- BP(2007).
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Estrategias do Departamento de Defesa dos EUA

“Os Interesses vitais dos EUA, em torno dos quais se
organizam toda a atividade do Department of Defense,
compreendem:

— Proteger a soberania, o territorio e a populacao dos
Estados Unidos;

— Evitar que paises potencialmente hegemaonicos se
desenvolvam, e coalizoes regionais hostis;

— Assegurar o acesso incondicional aos mercados decisivos, ao
fornecimento de energia e aos recursos estrategicos;

— Dissuadir e, se necessario, derrotar gualgquer agressao contra
0s Estados Unidos ou seus aliados;

— Garantir a liberdade dos mares, vias de trafego aéreo e espacial
e a seguranca das linhas vitais de comunicacao.”

e [onte: Cecefa, Ana Esther, artigo “Estratégias de Dominacéo e Mapas
de Construcao de Hegemonia Mundial”, Il' ESM, em jan./2002.
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Fusoes aas sete Irmas para sobreviver (3% das reservas)

Repsol (Espanha) - YPF (Argentina)

Eni SpA. (Italia) - Repsol YPF (Espanha)
Total (Franca) - Fina (Belgica)

Totalfina (Franca) - Elf (Franca)

Exxon (EUA) - Mobil (EUA)

BP (Gra-Bretanha) - Amoco (EUA)

BP Amoco (Gra-Bretanha) - Arco (EUA)
Chevron (EUA) — Texaco (EUA) — Gulf (EUA)
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AS NOVAS “IRMAS”, ESTATAIS, QUE DETEM 75% DAS RESERVAS

e SAUDI ARAMCO — Arabia Saudita

e GAZPROM - Russia (renacionalizada)
e INOC — Ira

e NIOC - Iraque

e PETRONAS — Malasia

e PDVSA — Venezuela

e PEMEX — Mexico

» PETROCHINA — China

e PETROBRAS
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Petroleo/gas e politica internacional no seculo XX/

Primeira crise do petroleo
e 16/10/73: aumento de precos pela OPEP para US$ 5,11/barril

e 17/10: embargo parcial contra os EUA;

e Arabia Saudita: adere ao embargo devido a alianca EUA/Israel;

e |ra e Irague aumentaram a producao;

e Precos (US$/barril): 1970 - 1,80; 1973 (dezembro) - 11,6;

e 1974: 1974: fundacao da Agéncia Internacional de Energia (OCDE);

e Crise em paises industrializados: PIB dos EUA caiu 6% entre 1973 e
1975;
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Petroleo/gas e politica internacional no seculo XX/

O sequndo choque do petroleo
e Fevereiro de 1979: Revolucao lraniana;

e Dez 1978 a Out 1979: OPEP ampliou a producao,
mas ainda restou um déficit de 2mm bpd;

e Deéficit ampliado pela desorganizacao/panico do
mercado; o preco do barril bate recorde: U$ 87 em
dolares corrigidos para 2005 (Barnco Barc/ays)

e Possibilidade de alastramento da Revolucao
Iraniana
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A Importancia do petroleo iraguiano

e terceira maior reserva de petréleo do mundo: 115 Bbbl;

e Atividade de exploracao praticamente parada desde 1990:
grande potencial de novas descobertas;

e Estatais de petroleo da Franca, Russia e China, entre outros
paises, tinham contratos assinados com o Irague para
exploracao e producéo, mas so poderiam ser iniciados apos
término das sancoes da ONU,;

e Com a derrubada de Saddam, tais contratos foram anulados,
0 que explica a ambigUidade de conselheires da ONU em
relacéo a guerra;

= As companhias americanas e inglesas nao tinham nenhum
contrato, embora o lrague tenha acenade com essa
possibilidade (Shell chegou iniciar conversacoes).
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producao demanda

Os EUA continuam sendo, disparado, o maior consumidor de petroleo do
mundo com a producdo domeéstica declinante e, agora, atendendo a
menos de 50% do consumo.

Fonte: http://www.oilcrisis.com/nations/2004/
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China
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producao demanda

A China se tornou um importador em 1993 e esta, agora, em uma
trajetoria de competicédo com os EUA pelas reservas remanescentes
do mundo.

Fonte: http://www.oilcrisis.com/nations/2004/
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producao demanda

A India sempre foi um pais importador, mas o seu apetite por
petroleo esta crescendo a taxas de 4% a 7% por ano, tao altas
guanto as da China (5% a 7% por ano).

Fonte: http://www.oilcrisis.com/nations/2004/
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O declinio do petroleo

Real Discovery Trend
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Fonte: The coming oil crisis — Colin Campbell, PhD' por Oxford e geclogo de
exploracao em Bornéu, Trinidad, Colombia, Australia, Papua Nova Guine, EUA,
Equador, Gra-Bretanha, Irlanda e Noeruega
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Tendéncias da proaucao de petroleo

3° chogue munadial do petroleo

OIL AND GAS LIQUIDS
2004 Scenario
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Fonte: The coming oil crisis — Colin Campbell
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Curva de producao mundial

fonte: life after the oill crash.net - 2009

World Oil Production 1900-2080
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Custo para os EUA do petroleo do Oriente Medio
(Us$ por barril)

Custo total de extracao: 10,00
Custo de transporte (dutos e navios): 20,00

Custo da manutencao do aparato bélico para
manter o Iraque, o Kwait, os Emirados Arabes
Unidos, o Afeganistao e a Arabia Saudita sob o
controle dos EUA: 200,00

Custo total: 230,00

Custo do petroleo do prée-sal. 30,00
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George Soros aumenta a sua participacao na Petrobras

e BOSTON e RIO. Soros se tornou o segundo
maior acionista da Petrobras, na Bolsa de
Nova York: adquiriu +16 milhoes de ADRs.

e Na avaliacao de analistas, a compra fol
feita num bom momento. O preco do
petroleo deve subir com forca nos
ProxIimos anos.

e A Petrobras € a Unica grande petroleira cuja
producao val crescer cerca de 5% ao ano -
disse Hernan Ladeuix, da CLSA - Cingapura.
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Constituicao Brasileira (1988)

Art. 177 Constituem monopolio da Uniao:

| - apesquisa e a lavra das jazidas de petroleo e gas natural e outros
hidrocarbonetos fluidos;

Il - arefinacéo do petroleo nacional ou estrangeiro;

lIl - a importacao e exportacao dos produtos e derivados basicos resultantes das
atividades previstas nos Iincisos anteriores;

IV - o transporte maritimo do petréleo bruto de origem nacional ou de derivados
basicos de petroleo produzidos no Pais, bem assim o transporte, por meio de
conduto, de petroleo bruto, seus derivados e gas natural de qualguer origem;

81° - oo monopolio previsto neste artigo inclui 0s riscos e resultados decorrentes
das atividades nele mencionadas, sendo vedado a Uniao ceder ou conceder
gualguer antecipacao, em espéecie ou em valor, na exploracao de jazidas de
petroleo ou gas natural, ressalvado o disposto no art. 20, 10.

Emenda Constitucional n°® 9: substituiu o § acima por um: neve: s1°- A Uniao
PEGEra contiatar as aividadessacimea; com| Empresas; estaials oul prvadas
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Artigo 3°

Ler 9478/97 - Lel do Petroleo

e Pertencem a Uniao os depositos de
netroleo, gas natural e outros hidrocar-
nonetos fluidos existentes no territorio
nacional, nele compreendides a parte
terrestre, o mar territorial, a plataforma
continental e a zona economica

exclusiva.
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Artigo 21

Lel 9478/97 - Lel do Petroleo

e Todos os direitos de exploracao e
producao de petroleo e gas natural em
territorio nacional, nele compreendidos a
parte terrestre, o mar territorial, a
plataforma continental e a zona
economica exclusiva, pertencem a Uniao,
cabendo sua administracao a ANP.
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Artigo 26
Lel 9478/97 - Ler do Petroleo

“A concessao implica, para o concessionario, a
obrigacao de explorar, por sua conta e risco e,
em caso de exito, produzir petroleo ou gas
natural em determinado bloco, conferindo-lhe a
propriedade desses bens, apos extraides, 0s
encargos relativos ao pagamento dos tributes
Incidentes e das participacoes legais ou
contratuals correspondentes.”

Oul seja, 100% do petroleo € de quem produz
AEPET - 39



lIl - Quando a lavra ocorrer em areas de concessao situadas na plataforma
continental em profundidade batimétrica acima de quatrocentos metros.

Volume de Producao Trimestral Parcela a deduzir da Aliquota
Fiscalizada (em milhares de metros Receita Liquida Trimestral (em %)
cubicos de petrdleo equivalente) (em reais)

Acima de 1.350 até 1.800 1.350xRLP<VPF

Obs.: No mundo, a participacdo dos paises produtores € 84%, em media.
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A venda aas acoes

Valor estimado: R$ 8 bilhoes.

Parcela do capital: 18%

Valor do patriménio da Petrobras:

- Refino: US$ 15 bilhdes

- Transporte: US$ 6 bilhoes

- Producao: US$ 12 bilhoes

- Outros ativos: US$ 7 bilhdes

- Reservas de oleo e gas: US$ 510 bilh6es

Total: US$ 550 bilh6es
(18% de US$ 550 hilhdes = US$ 99)




Posicéo Acionaria da PETROBRAS: 1.086.101.087 Acdes
330.000 acionistas (abril-2002)

B Governo

Julho-2000 W Brasileiros

B Governo

Marco-2002 | m grasileiros

O Estrangeiros

O Estrangeiros

20,4%

\

- 40,6%

Free Float 39,1% Free Float 59,1%

Fonte: PETROBRAS
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Distribuicéo + Distribuigéo +
Revenda " Revenda

Impostos ,
Alcool

Impostos

Oleo cru :
Oleo cru + Refinador
Refino

Fonte: http://tonto.cia.doe.gov./gdu/ Fonte: Petrobras/Abast.
EUA Brasil
US$/galdo | R$/litro | R$/litro
Preco ao consumidor (bomba) 1,41 0,9 1,62
Parcela do refinador 0,9 0,58 0028
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Veto a Compra da Unocal

“O Congresso americano vetou neste ano
a compra da Unocal [companhia de
petroleo com base na California] com
argumentos de seguranca nacional
alegando gue a aquisicao de uma
companhia americana pela China
diminuiria a producao domestica dos
Estados Unidos.”

(Michael T. Klare — Folha de Sao Paulo, 17-10-05)
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Art. 42. O regime de partilha de producdo tera as seqguintes
receitas governamentais:

I-royalties; e

I 1-bonus de assinatura.

81° Os royalties correspondem a compensacao
financeirapela exploracao de petroleo, de gas natural...de
que trata o § 1° do art.20 da Constituicao, vedada sua
Inclusao no calculo do custo em oleo.

§ 29 Fica assegurado ao contratado sob o regime de
partilha de producao o volume de petroleo, gas natural e
outros hidrocarbonetos fluidos, o volume de petroleo

correspondente aos royalties devidos.
(nova redacao, intencao camuflada)

Emenda/intencao original/real:

8 2° Fica assegurado) ao. contratano sop o regime de partilia ae
proaucao a restituicao, em oleo, dos valores aos royalties

dgos.
pag AEPET - 45




Conseqtiéncias da emenda Henrigue Alves

Considerando a producéao diaria em 2020, de 5,5 milhdes de barris/dia:
365 X 5,5 MM — 2 bilhoes de barris por ano (hoje — 1 bilhao)

Considerando que o barril estara valendo mais de US$ 100, teremos:
USS$ 100 X 2 bilhoes de barris = US$ 200 bilhoes de barris por ano

A emenda Henrigue Alves da 15% para o consorcio: Us$ 30 bi

USS$ 30 bilhoes e o valor gue a emenda retira do Pais
e entrega para o consorcio (estrangeiro?).
Hoje, seriam 15 bilhoes
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COMPARACAO ENTRE OS MARCOS REGULATORIOS - 1

1) Lei 9478/97 — art. 26: 100%0 do petroleo € de quem produz

Premissas

1) custo total de producéo US$ 30 por barril;

) custo internacional do barril de petroleo: US$ 70;

i) royalties == 5 a 10% da producao;

IvV) consorcio fica com 100% do 6leo produzido (artigo 26);

V) consorcio paga de participacéo especial, no maximo, 40% do
oleo lucro (dec 2705/98).

Resultados obtidos:

1) Consorcio fica com 10026 do petroleo produzido; abate US$ 30
para remunerar seu custo de producao (30/70 = 43%);

) Consorcio retém 10% dos royalties gue pagar em reais.

i) a participacao especial incide sobre o oleo lucro: 100-43-10 = 47%
PE == 40% x 47% = 18,8%06 - maximo gue 0 coNsOorcio paga a
Uniao; no mundoe, 0s paises produtores recebem a media de 84%
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Participacdo Especial - Decreto 2705/98

lll - Quando alavra ocorrer em areas de concessao situadas na plataforma
continental em profundidade batimétrica acima de quatrocentos metros.

Volume de Producao Trimestral Parcela a deduzir da Aliquota
Fiscalizada (em milhares de metros Receita Liquida Trimestral (em %)
cubicos de petréleo equivalente) (em reais)

Acima de 1.350 até 1.800 1.350xRLP<VPE
Acima de 1.800 até 2.250 1.575xRLP+VPF
Acima de 2.250 até 2.700 1.800xRLP=VPF

Acima de 2.700 até 3.150 675+0,35XxRLP-VPF
Acima de 3.150 2.081,25xRLP<VPF

*Observacdes: i) da tabela acima: como 1m=3 equivale a 6 barris, vemos que 1.350.000 x 6 =
8.100.000, que, dividindo por 90 dias, nos leva a 90.000 barris por dia. Logo, uma producao até
90.000 barris por dia é isenta de pagar Participacédo Especial ao Governo. E é isenta de royalties.

«ii) A Shell produz 50.000 barris no campo de Bijupirad/Salema, na Bacia de Campos. Exporta tudo
e ndo paga nada a Unidao. Nem o imposto de exportacdo. isento pela lei Kandir
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COMPARACAO ENTRE MARCOS REGULATORIOS

2) PROJETO DE LEI 5938 DO GOVERNO LULA

e Premissas

e |) Custo total de producao US 30 por barril
e ii) custo do barril US$ 70

 iii) percentual do oleo/lucro vencedor do leildo: 70%6 para
Uniao (30 para consorcio)

e Resultados obtidos

e |) consorcio retem 43%0 da producao para remunerar seus
custos (30/70)

e |I) consorcio fica ainda com 30% do oleo/lucro == 30% x (100
—43) = 17,1%

= i) total retido pelo consorcio: 43+17 = 60%. Dai se retira 15%
de royalties. Sebram 45%, sendo 13,5% da Petrobras e 31,5%
do lider do consorcio)

e |Vv) a Uniao fica com 55%06 do oleo total AEPET - 49



COMPARACAO ENTRE MARCOS REGULATORIOS

3) Projeto de Lei 5938 desfigurado pelo relator

Premissas: iguais as do item 2, pioradas pela devolucao
dos royalties ao consorcio, em petroleo.

Resultados obtidos:

1) Consorcio retem 43% para remunerar 0s custos da producao

1) Consorcio fica com os royalties devolvidos, em petroleo;

i) Consorcio fica com 30% do oleo/lucro: 30(100-43-15)=12,6%0

IvV) Total recebido em o0leo pelo consorcio: 43+15+12.6= 70,6%,
sendo 21,2% da Petrobras e 49,4% do Lider do Consorcio;

v) Percentual de petroleo recebido pela Unido = 29.4%6.

Conclusao: se os lelloes continuarem, o lider do consorcio fica com
49,4% (metade da producaoe, em oleo) so apoertando dinheiro e
sem fazer nada. A Petrobras é a operadora.

AEPET - 50



Se os leilbes continuarem

Premjissas:

1) preco do petroleo: US$ 70/barril;
2) custo total do barril produzido: US$ 30;
3) participacao da Uniao: 70% do oleo/lucro

consequéncias:.

1) O consorcio fica com: 43% do 6leo - $ 30/$ 70
para remunerar o seu custo total de producao;

2)15% de royalties devolvidos em 0leo ao consorcio.
3) 30% do oleo lucro => 30%/(100-43-15)=12,6%
Total do coensorcio 70,6 == 21,2% PB; 49,4 lider
Participacae da Uniaoe: 100-70,6 = 29,4%6
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Petrobras entre as 10 mais...

e Goldman Sachs distribui relatorio que
situa Vale e Petrobras entre as 10
empresas mais viaveis do planeta e diz:

» “A Petrobras tem a seu favor o pre-sal e,
portanto, € a mais bem posicionada entre

as petroliferas quando VIer o pProximo
ciclo de alta de precos”.

Fonte: Luciana Rodrigues — O Globo 7/05/2009.
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Petrobras € a quarta empresa mals respeitada do mundo

A Petrobras passou do vigesimo para o quarto lugar entre as 200
empresas mais respeitadas do mundo, segundo pesquisa divulgada
pelo REPUTATION INSTITUTE (RI), empresa privada de assessoria e
pesquisa, com sede em Nova lorgue.

O RI criou um modelo de avaliacao (Modelo Rep Trak) que mede o
nivel de estima, confianca, respeito e admiracao. Foram realizadas
75 mil avaliacoes, de janeiro a marco de 2009, em 32 paises. A
Petrobras obteve 82,37 pontos, ficando 18,17 pontos acima da
media mundial (64,20 pontos). Desde 2006, a Companhia
apresentou um crescimento de 8,4 pontos.

Fonte : Agéncia Petrobras de Noticias
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Sistema de escoamento da producéao (MLS)
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Falacias colocadas pelos lobistas

e Petrobras nao tem recursos para o pre-sal.
Falso. A empresa ja tem 0s recursos para investir
nos proximos 5 anoes. O pre-sal e auto-financiavel.
Ha recursos a dispesicae no SEI. Petroleo garante
credito facil e barato;

e Contrato de concessao € melhor gue o de partilha.
Ealse. O de Partiiha retema a propricdade para a
Uniae; quem: ten a prepriedade; tem 6 Poder;

e Qutras empresas renovam tecnologia.
EalSE: Empresas pPeliuraderas; feECECHeaS te
EQUIPEMERNTES ErdeNmhasHiexiVeIs iereECEm para
I0EBS 2S PEBIEINRS, ANECHBIeQIE E g IMESTIE:
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“A lei 9478/97 ajudou a Petrobras”.

Falso. A Petrobras foi, durante 25 anos, obrigada pelo
Governo a comprar petroleo pelo valor medio de US$ 25
e vendé-lo no mercado brasileiro por US$ 14. A diferenca
era contabilizada na Conta Petrdleo, gue jamais foi paga.

Em 1999, visando torna-la lucrativa para desnacionaliza-
la, tendo até mudado seu nome para Petrobrax, FHC
retirou essa obrigacao.

A partir dai a empresa pode ganhar muito com o) petroleo
produzido no Pais, vendido ao preco de mercado
Internacional

gy

Associacdo dos Engenheiros da Petrobras.
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