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O papel do Conselho de Administracao
v" Aconselhar, fazendo o direcionamento estratégico da Companbhia;

v' Fazer o elo entre propriedade e gestdo, buscando atender o melhor interesse da
companhia e equilibrar os interesses das partes interessadas.

Diversidade na composi¢ao do Conselho de Administra¢ao

v' Cddigo de Melhores Praticas de Governanca Corporativa do IBGC sugere a reunido

das competéncias:

l. Experiéncia:

participacao em outros Conselhos de Administragao;
como executivo sénior;

gestdao de mudancgas e administracao de crises;
identificacao e controle de riscos;

® oo T oo

gestdo de pessoas;
Il. Conhecimento:
contabil, financas e juridico;

c o

negocios da organizac¢ao;

o

mercados nacional e internacional; e
[l Contatos de interesse da organizagao.



Diversidade na composi¢ao do Conselho de BM&FBOVESPA;/

Administragao’ # Nova Bolsa

Vantagens da diversidade

v
v

AN

Melhor entendimento da area de atuacao da empresa, maior inovacgao e criatividade;

Elevacao do espirito de independéncia dos conselheiros;

v Pessoas com diferencas de género, etnia ou experiéncias culturais podem gerar
guestionamentos que nao surgiriam com experiéncias tradicionais ou homogéneas.

Melhora no debate, dada a diferenca de qualificacao e experiéncia de vida;
Melhora consequente na eficiéncia do Conselho de Administracao.

O ideal é um conselho composto com diversidade de formacao, qualificacao,
experiéncia e de disponibilidade de tempo.

Diversidade de género: vantagens

v
v

v

Nao fazem parte da rede social masculina, permitindo maior independéncia;

Melhor compreensao do comportamento do consumidor, das necessidades dos clientes
e das oportunidades para a empresa alcancar tais necessidades;

Maior amplitude de perspectivas e de alternativas para a solucao de problemas devido
a diferencas de modelos, atitudes, crencas e visdes dos diferentes géneros.

' Fonte: TEIXEIRA, Sarah Chinarelli. A adogdo de prdticas diferenciadas de Governanga Corporativa e niveis de

evidenciagdo. Dissertacdao (Mestrado) FEA, Universidade de Sao Paulo, 2010 3



Participacao Feminina nos CA de Companhias BM&FBOVESPA;/
Listadas na BM&FBOVESPA A Nava Bolsa

Participacao Feminina nos Conselhos de Administracao

Dados Atuais

8,6%

Novo Mercado Ibovespa Estatais



Participacao Feminina nos CA de Companhias BM&FBOVESH?W

Listadas no Novo Mercado da BM&FBOVESPA

Participacao Feminina nos Conselhos de Administracao

Tendéncia de crescimento’

A Nova Bofsa

42,7%

6,4%

2009 2011 2015 2016 2018 2020 2022 2023 2025

2028

'Projecdo com base no crescimento do Novo Mercado entre os anos de 2009 e 2011.



Participacao feminina nos Conselhos de
Administracao

Composicao do Conselho de Administragao

v" Numero maximo de conselheiros:

v Lei das S.A.: minimo de 3 membros.

v Novo Mercado: minimo de 5 membros.

v Empresas publicas, sociedades de economia mista (suas subsidiarias e controladas): caso

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

nao haja lei especifica: nUmero maximo de 6 conselheiros (Decreto 757/93).

v Média do numero de conselheiros das empresas estatais listadas na Bolsa: 11 membros.

v" Aplicacdo do Projeto de Lei:

2016

2018

2020

2022

Lei das S.A.

1 mulher = 33,3%

1 mulher = 33,3%

1 mulher = 33,3%

2 mulheres = 66,7%

Novo Mercado

1 mulher = 20%

1 mulher = 20%

2 mulheres = 40%

2 mulheres = 40%

Empresas Publicas
(6 membros)

1 mulher = 16%
2 mulheres = 33,3%
2 mulheres = 33,3%

3 mulheres = 50%

Empresas Publicas
(média atual)

2 mulheres = 18%
3 mulheres = 27%
4 mulheres = 36%

5 mulheres = 45%



Participacao feminina nos Conselhos de BM&FBOVESPA;/
Administracgao A Nova Bolsa

Composicao do Conselho de Administragao

v" Incentivo ao aumento do nimero de membros do CA para a possibilidade de
exercicio da faculdade de aumento gradual da participacao de mulheres

v aumento de custos;
v' necessario prever regras de arredondamento.

v' Participacdo de empregados (Lei n? 12.353/10) e o PLS 112/2010
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