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Gestao Escolar Democraticas:
marcos legais

art. 206 da Constituicao Federal de 1988

art. 3° - inciso VIll da Lei de Diretrizes e

Bases da Educacao Nacional (lei n®
9.394\96)

Art. 106 — Paragrafos 1°© ao 7° - Lei de

Diretrizes e Bases da Educacao de Goias (Lei
Complementar n® 26/28/12/1998)e Lel
Complementar 35, 21/12/2001 introduz
alteracoes a LC n° 26;

Art. 71 da Resolucao CEE/CP N. 004/2009




Gestao Escolar: Praxis
Pedagogica

O Curso Gestao Escolar: Praxis
Pedagogica sera realizado na
modalidade semipresencial e tera
uma carga horaria total de 120 horas,
sendo 56 horas presenciais e 64
horas a distancia. A fase a distancia
sera desenvolvida no Ambiente
Virtual de Aprendizagem e-proinfo.




Gestao Escolar: Praxis Pedagogica

OBJETIVOS GERAIS:

B [evar a equipe gestora a refletir sua pratica no
cotidiano da gestao escolar;

B Compreender a complexidade da funcao do
gestor escolar, visando ressignificar conceitos e
praticas da gestao escolar no cotidiano
educacional;

B Contribuir com a qualificacao do gestor escolar
na perspectiva da gestido democratica e da
efetivacao do direito a educacao escolar basica
com qualidade social, na perspectiva da
educacao para a diversidade.

B Instituir uma rede colaborativa de estudo sobre a
gestao escolar




OBJETIVOS ESPECIFICOS

[l Possibilitar aos gestores:

B a reflexao sobre a gestao democratica e o
desenvolvimento de praticas colegiadas de gestéo,
que favorecam a formacao cidada do estudante.

B A vivéncia de processos de producéao do
conhecimento na busca de uma melhor compreensao
da escola - seus processos, sua gente, seu trabalho;

B A oportunidade de lidar com ferramentas
tecnologicas que favorecam o trabalho coletivo, a
gestao participativa e a transparéncia na gestao
escolar.

B O exercicio de praticas inovadoras nos processos de
planejamento e avaliacdo da gestao escolar.




OBJETIVOS ESPECIFICOS

B A possibilidade de desenvolver capacidades
para: analisar e resolver problemas, elaborar e
desenvolver projetos e atividades na area de
gestao com o suporte das novas tecnologias de
Informacao e comunicacao.

B O desenvolvimento de praticas de gestao
democratica e de organizacao do trabalho
pedagogico que contribuam para uma melhor
aprendizagem dos estudantes, de modo a
Incidir, progressivamente, na melhoria do
desempenho escolar.




AVALIACAO E CERTIFICACAO

O processo de avaliacao tera carater
formativo e sera desenvolvido de
forma processual e continua atraves
do desenvolvimento de atividades
diversificadas (presenciais e a
distancia).




Dentre outros, serao utilizados os
seguintes instrumentos avaliativos:

(Re)elaboracao do plano de gestao
escolar apresentado a comunidade
por época do processo eleitoral;

Grupos de estudos e producao
Participacao na Rede Colaborativa

Avaliacao final manuscrita e
presencial.




Principios basicos da gestao
democratica

Educar na diversidade com respeito
as diferencas, étnicas, culturais,
religiosas, de género, de opcao
sexual com a meta explicita de
educacao para a PAZ;

Professores no centro da agenda
educacional protagonizando a
expansao do pacto pela educacao de
qualidade.




Principios basicos da gestao
democratica

Participacao efetiva da comunidade

escolar (gestores, professores,
técnicos administrativos educacionais,
estudantes e familia)nos momentos
de planejamento, acompanhamento e
monitoramento do projeto
pedagogico escolar;




Numero de Cursistas/Tutores

Identificacao Diretor Vice Secretario
Gestores Eleitos

(maio/2009) 909 723 855
Gestores Pro-tempore 25 21 23
Total de gestores 934 744 878
Tutores por categoria 31 25 29




Representacao da estrutura curricular
do curso - Gestao Democratica: praxis
pedagogica.

Gestao
Participa
Gestao tiva
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Educacionais

\ Gestéo
Pro J eto Pedagogica

_ Gestao
Gestao da
Tecnolégica eel \
Gestao de
Pessoas
Gestao de
Servigos e
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SINTESE DA ESTRUTURA CURRICULAR

Médulos Temas Modalidade Carga
Horaria
Madulo | Projeto Politico Pedagogico da Seduc
Diretrizes Operacionais da Rede Publica Presencial 40N
Estadual de Ensino de Goias
Moadulo 11 -Planejamento do Curso; Estudo oresencial 8h
Introducao ao Curso -Historico da EAD; Studo presencia oras
-Plataforma Virtual de Aprendizagem.
Estudo a distancia | 4 horas
Madulo 1 -Gestédo de Resultados Educacionais;
Dimensdes da Gestéo -Gestao Participativa;
Escolar -Gestdo pedagogica;
- Gestdo de Pessoas; Estudo a distancia | 60 horas
- Gestédo Tecnologica;
- Gestdo de Servicos e Recursos.
Mdadulo IV -Socializacéo e apresentacao do trabalho

Troca de experiéncias

final

Estudo presencial | 8 horas

CARGA HORARIA TOTAL

120 horas




Gestao de Resultados
Educacionais

e composta de conteudos abrangendo
processos e praticas de gestao voltadas
para assegurar a melhoria dos resultados
de desempenho da escola — rendimento,
frequéncia e proficiéncia dos alunos.
Destacam-se como indicadores de gestao
de resultados: avaliacao e melhoria
continua do projeto pedagogico da escola;
analise, divulgacao e utilizacao dos
resultados alcancados; identificacao dos
niveis de satisfacao da comunidade escolar,
com o trabalho da sua gestao e
transparéncia de resultados.




Gestao Participativa

abrange processos € praticas que
respondam ao principio de gestao
democratica do ensino publico. Sao
destacados como indicadores de qualidade:
planejamento e avaliagao do projeto
pedagogico e dos planos de acao da escola,
de forma participativa; a atuacao de orgaos
colegiados — conselhos escolares; APMs,
grémios estudantis e outros;
estabelecimento de artlcula(;oes € parcerias
e utilizacao de canais de comunicacao com
a comunidade escolar.




Gestao Pedagogica

remete a reflexao de processos e praticas
de gestao pedagogica orientados para
assegurar a aprendizagem dos alunos, em
consonancia com o projeto pedagoglco da
escola. Destacam-se como indicadores de
qualidade: atualizacao periddica da
proposta curricular; monitoramento da
aprendizagem dos alunos; inovagao
pedagogica; politicas de inclusdo com
equidade; planejamento da pratica
pedagogica e organizacao de espaco e
tempo escolares




Gestao de Pessoas

abrange processos e praticas de gestao,
visando ao envolvimento e compromisso de
professores e demais profissionais, pais e
alunos com o projeto pedagodgico da escola.
Sao considerados indicadores de qualidade:
a Integracao entre os profissionais da
escola e os pais e alunos; o
desenvolvimento profissional continuo; o
clima organizacional; a avaliacao de
desempenho; a observancia dos direitos e
deveres; valorizacao e reconhecimento do
trabalho escolar;




Gestao Tecnoldgica

abrange processos e praticas de gestao
pedagogica orientados para assegurar o
uso das tecnologias como instrumento do
trabalho de gestao das unidades escolares
e de melhoria da aprendizagem do aluno,
finalidade primeira da educacao. A
Incorporacao das Tecnologias da
Informacao e Comunicacao - TICs ao
processo formativo desses profissionais, na
perspectiva de sua utilizacao como
Instrumento de gestao nas escolas publicas.




Gestao de Servicos e Recursos

abrange processos e praticas de
gestao dos servicos de apoio,
recursos fisicos e financeiros.
Destacam-se como Iindicadores de
qualidade: organizacao dos registros
escolares; utilizacao das instalacoes e
equipamentos; preservacao do
patrimonio escolar; interacao
escola/comunidade; captacao de
recursos didaticos e financeiros.
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