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Objetivos do documento

• Contextualizar a realização da Copa 2014 no Brasil 

• Compartilhar os desafios para concretização do evento e 
captura dos benefícios por ele proporcionados
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Conteúdo do documento

Para condições de uso deste documento, por favor consulte a primeira página 

• Contexto da realização da Copa 2014 no Brasil

• Oportunidades e desafios para o país
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O Brasil foi escolhido para sediar a Copa do Mundo de 2014...

Relatório da FIFA
• Comprometimento do país:

- Governo: Totalmente comprometido
- Público: Altamente entusiasmado

• Infa-estrutura geral:
- Transporte: aéreo e urbano atendem confortavelmente as demandas da Copa
- Mídia e Telecomunicações: excelentes condições
- Hotéis: Bons hotéis. cuidados em relação á superlotação em algumas cidades- 
sede devem ser tomados

- Segurança: Necessidade de melhorias em certas partes do país, mas as 
autoridades detêm know-how e recursos para melhorar isso até 2014

- Centros médicos: adequada rede de hospitais

• Finanças: 
- Orçamento para a Copa 2014: bem preparado
- Ticketing: Claro entendimento das políticas e plano de operação da FIFA

• Futebol:
- Único país que participou de todas as copas
- 5x campeão mundial
- Tradição e excelência no futebol
- Brasileiros são “os melhores do mundo”...
- ...mas mais do que isso, “brasileiros amam Futebol”

Fonte: FIFA’s Inspection Report for the 2014 FIFA Worl d Cup
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...mas para isso, um complexo plano de atividades deve ser seguido e 
gerenciando rigorosamente

Gestão
pós- evento

Preparação do evento, ações 
promocionais e constituição 

da infra-estrutura

201520142013201220112010200920082007

Milestones

Etapas de trabalho

Definição do Brasil 
como país sede

Anúncio das 12 
cidades sede

Realização da Copa 
das Confederações

Realização da 
Copa do Mundo

Projetos locais 
preliminares

Consoli- 
dação do 

master plan

Testes de 
entrega

• Elaboração do Plano Estratégico e 
Orçamento e consolidação do Plano Diretor

• Desenvolvimento dos Programas de 
divulgação e promoção

• Desenho do modelo de governança

http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.omelhordobairro.com.br/parquesaolucas/userfiles/image/copa-2014.jpg&imgrefurl=http://www.omelhordobairro.com.br/parquesaolucas/&usg=__k1HNKCgVLgXkE9BELm_iApz-x1M=&h=460&w=400&sz=45&hl=pt-BR&start=3&tbnid=qQf2ypprWf-dWM:&tbnh=128&tbnw=111&prev=/images?q=copa+2014&gbv=2&hl=pt-BR&safe=off
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://failuremag.com/images/uploads/editors_blog/ConfederationsCup2009.jpg&imgrefurl=http://failuremag.com/index.php/failure_analysis/article/spains_football_failure/&usg=__VzxfXJEgsIQQZCgsm48yS3l1g4s=&h=279&w=250&sz=19&hl=pt-BR&start=7&tbnid=OKVLA7hS09EZJM:&tbnh=114&tbnw=102&prev=/images?q=confederations+cup&gbv=2&hl=pt-BR&safe=off
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.fifa.com/mm/photo/tournament/competition/95/42/09/954209_medium.jpg&imgrefurl=http://www.fifa.com/confederationscup/news/newsid=955472.html&usg=__bSiW3kqH0gSfSIx3hTMwSWZ3ITQ=&h=180&w=180&sz=12&hl=pt-BR&start=9&tbnid=zwini8vG8stQjM:&tbnh=101&tbnw=101&prev=/images?q=confederations+cup+trophy&gbv=2&hl=pt-BR&safe=off
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://i.esmas.com/image/0/000/005/814/luladasilva-copadelmundo-fifa-futbol-brasil370x270.jpg&imgrefurl=http://nomundodosfamosos.zip.net/arch2007-10-28_2007-11-03.html&usg=__sH-4MfXCLLSNnx2dR_r-pHJrud8=&h=270&w=370&sz=13&hl=pt-BR&start=3&tbnid=Cwh8_OT0gxcRFM:&tbnh=89&tbnw=122&prev=/images?q=an%C3%BAncio+pa%C3%ADs+sede+copa&gbv=2&hl=pt-BR&safe=off
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.handcraftbrazil.com/imagens/noticias/507.jpg&imgrefurl=http://www.handcraftbrazil.com/informativos.php?cod_not=50&usg=__SgkPyi9rPMezq_VU9QiMcmKKN0w=&h=400&w=600&sz=80&hl=pt-BR&start=12&tbnid=BUcsubiDsmwiEM:&tbnh=90&tbnw=135&prev=/images?q=an%C3%BAncio+cidades+sede+copa&gbv=2&hl=pt-BR&safe=off
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Conteúdo do documento

Para condições de uso deste documento, por favor consulte a primeira página 

• Contexto da realização da Copa 2014 no Brasil

• Oportunidades e desafios para o país
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A Copa do mundo de 2014 poderá trazer vários benefícios para o 
Brasil, porém existem desafios a serem enfrentados

A copa do mundo proporciona vários 
benefícios para o pais sede...

... porém existem muitos desafios a serem 
enfrentados

• Visibilidade internacional

• Aumento do fluxo de turistas , tanto para o 
país como para as cidades-sede

• Aperfeiçoamento da infra-estrutura do 
pais

• Benefícios intangíveis do legado Copa

• Limitação dos recursos no setor publico 
para realizar todos os investimentos 
necessários

• Diferença entre infra-estrutura existente e 
a necessária (transporte, estádios, hotelaria, 
telecom)

• Necessidade de uma gestão eficiente para 
todas as iniciativas:
- Coordenação dos atores envolvido
- Interdependência de projetos
- Controle financeiro
- A Copa ser em 2014 e não poder atrasar

1
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Benefícios esperados: visibilidade internacional

Benefícios observados em outros países

1

Oportunidades específicas para o Brasil

13,5

26,7
32,1 33,4

28,8 30,0

Espectadores acumulados (bilhões)

• Visibilidade mundial, sobretudo na Europa e Ásia
• Na Copa da Alemanha 2006:

- 30 bilhões de espectadores (audiência total)
- 71 mil horas de transmissão (equivalente a oito anos 

contínuos), por ~500 emissoras de TV
- 18.850 profissionais de mídia de 240 países
- 4,2 bilhões de acessos ao site oficial da FIFA

• Mudança na imagem brasileira no exterior:
- Amenização do estereótipo “desigualdade, 

corrupção e violência”

- Fortalecimento da imagem de país alegre e 
receptivo

- Adição de novos atributos à imagem brasileira: 
competência, organização e desenvolvimento

• Fortalecimento da ligação com o meio-ambiente 
por meio da realização de uma “Copa Verde”
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Benefícios esperados: aumento do fluxo de turistas, tanto para o 
país como para as cidades-sede

2

Benefícios observados em outros países Oportunidades específicas para o Brasil

400 500 400

2.000

500

Fluxo de turistas (mil)

• Fluxo de turistas estrangeiros acima de de ~500 mil pessoas 
(+10% vs. fluxo de 2008 no Brasil)

• Turistas estrangeiros em 2006 gastaram R$ 2,2 bi, sobretudo 
com alimentação (R$ 0,8 bi) e hotelaria 
(R$ 0,6 bi)

• Considerando gastos indiretos, impacto total de R$ 5,5 bi na 
economia alemã 

• Maior aproveitamento do potencial turístico do 
Brasil (número de turistas hoje é semelhante ao da 
Argentina e ¼ do México)

• Divulgação de atrações turísticas regionais

• Ampliação do turismo interno, sobretudo de 
destinos hoje pouco explorados

• Salto de qualidade do setor de turismo:

- Qualificação de pessoas

- Segurança

- Estrutura de suporte (táxi, atrações, ...)

(E)

http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.topnews.in/files/South-Africa-2010-World-Cup-logo.png&imgrefurl=http://www.topnews.in/fifa-2010-world-cup-final-semifinal-tickets-sold-out-2172297&usg=__5sz5eFCZhot1PYIo-ekBjAP-qSw=&h=451&w=394&sz=54&hl=pt-BR&start=10&um=1&tbnid=EK7dZavL_cuayM:&tbnh=127&tbnw=111&prev=/images?q=south+africa+2010&imgsz=small%7Cmedium%7Clarge%7Cxlarge&hl=pt-BR&safe=off&rls=com.microsoft:en-US&um=1
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Benefícios esperados: aperfeiçoamento da infra-estrutura do pais3

Benefícios observados em outros países Oportunidades específicas para o Brasil
Investimentos Copa Alemanha 2006 (€ bi)

• Copa é o segundo maior evento esportivo do planeta em 
investimentos (atrás apenas das Olimpíadas)

• € 10,7 bi investidos na Copa da Alemanha (2006):
- Aperfeiçoamento da rede de transporte
- Ampliação da estrutura esportiva
- Renovação da infra-estrutura hoteleira

• Geração de empregos, impostos e negócios decorrentes dos 
investimentos

• Ampliação da estrutura de transportes :
- Maior utilização dos modais sobre trilhos 
- Melhoria da mobilidade urbana
- Redução de gargalos de portos turísticos e 

aeroportos

• Desenvolvimento de estrutura desportiva 
multiuso de alta qualidade:
- Melhoria da segurança nos estádios
- Maior conforto para o público
- Integração com outros serviços
- Aproveitamento de estruturas pelo esporte de 

base, sobretudo fora dos grandes centros

10,7

1,5

Estradas 
federais

Transpor- 
te local

Está- 
dios

Controle 
tráfego

Estradas 
estad.

Estacio- 
namento

Transpor- 
te público

Total

0,5

9,7

1,0

1,0
0,30,40,40,6

3,6

3,9
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Benefícios esperados: benefícios intangíveis do legado Copa4

Benefícios observados em outros países Oportunidades específicas para o Brasil

• Mudança de atitude do povo

• Fortalecimento do orgulho cívico e patriotismo

• Fortalecimento da identidade local e criação de laços sociais 

• Segundo Schäuble, Ministro alemão do Interior, o mundial de 
2006 foi a melhor campanha publicitária contra a xenofobia e 
a favor da integração

• Na África do Sul, há expectativa que a Copa contribua para 
integração da maioria negra à economia do país e diminua 
diferenças sociais herdadas do apartheid

• A Coréia do Sul e o Japão melhoraram suas relações bilaterais 
ao organizar em conjunto a Copa de 2002

• Desenvolvimento de ações esportivas de base, 
sobretudo educacionais e de integração social

• Implementação e divulgação de tecnologias 
verdes (combustíveis, construção, ...)

• Aprimoramento dos controles da gestão pública

• Ampliação da integração entre as regiões do país

• Fortalecimento da consciência cívica da 
população
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