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1.1.1.1. ApropriaçãoApropriaçãoApropriaçãoApropriação da da da da RiquezaRiquezaRiquezaRiqueza pelopelopelopelo Estado Estado Estado Estado BrasileiroBrasileiroBrasileiroBrasileiro

2.2.2.2. ControleControleControleControle EstratégicoEstratégicoEstratégicoEstratégico das Reservasdas Reservasdas Reservasdas Reservas

3.3.3.3. FortalecimentoFortalecimentoFortalecimentoFortalecimento da da da da PetrobrasPetrobrasPetrobrasPetrobras3.3.3.3. FortalecimentoFortalecimentoFortalecimentoFortalecimento da da da da PetrobrasPetrobrasPetrobrasPetrobras

4.4.4.4. CriaçãoCriaçãoCriaçãoCriação do Fundo do Fundo do Fundo do Fundo paraparaparapara InvestimentoInvestimentoInvestimentoInvestimento SocialSocialSocialSocial

5.5.5.5. FortalecimentoFortalecimentoFortalecimentoFortalecimento de um de um de um de um ParqueParqueParqueParque Industrial Industrial Industrial Industrial emememem
tornotornotornotorno da da da da IndústriaIndústriaIndústriaIndústria do do do do PetróleoPetróleoPetróleoPetróleo



� Ganha a empresa que oferecer mais óleo para a UniãoGanha a empresa que oferecer mais óleo para a UniãoGanha a empresa que oferecer mais óleo para a UniãoGanha a empresa que oferecer mais óleo para a União

� O Bônus de Assinatura tem valor fixado em editalO Bônus de Assinatura tem valor fixado em editalO Bônus de Assinatura tem valor fixado em editalO Bônus de Assinatura tem valor fixado em edital

� Permanecem os RoyaltiesPermanecem os RoyaltiesPermanecem os RoyaltiesPermanecem os Royalties

� Participações Especiais indefinidasParticipações Especiais indefinidasParticipações Especiais indefinidasParticipações Especiais indefinidas

� Petrobras tem participação mínima em 30% dos campos e Petrobras tem participação mínima em 30% dos campos e Petrobras tem participação mínima em 30% dos campos e Petrobras tem participação mínima em 30% dos campos e 
será operadora únicaserá operadora únicaserá operadora únicaserá operadora única



� Ganha a empresa vencedora do leilão realizado pela ANPGanha a empresa vencedora do leilão realizado pela ANPGanha a empresa vencedora do leilão realizado pela ANPGanha a empresa vencedora do leilão realizado pela ANP

� O Bônus de Assinatura tende a ter valor elevado devido O Bônus de Assinatura tende a ter valor elevado devido O Bônus de Assinatura tende a ter valor elevado devido O Bônus de Assinatura tende a ter valor elevado devido 

ao baixo risco exploratório atribuído à área do Préao baixo risco exploratório atribuído à área do Préao baixo risco exploratório atribuído à área do Préao baixo risco exploratório atribuído à área do Pré----SalSalSalSalao baixo risco exploratório atribuído à área do Préao baixo risco exploratório atribuído à área do Préao baixo risco exploratório atribuído à área do Préao baixo risco exploratório atribuído à área do Pré----SalSalSalSal

� Ganhos governamentais com Royalties e Participações Ganhos governamentais com Royalties e Participações Ganhos governamentais com Royalties e Participações Ganhos governamentais com Royalties e Participações 

EspeciaisEspeciaisEspeciaisEspeciais



� Considerando:Considerando:Considerando:Considerando:
◦ Produção de 1 milhão de barris/dia
◦ Preço do barril a US$ 100, em 2020
◦ Custo do Barril US$ 40
◦ Ausência de impostos

� Modelo de Partilha (propostoModelo de Partilha (propostoModelo de Partilha (propostoModelo de Partilha (proposto))))
◦ Royalties: US$ 3,6 bi
◦ Partilha: US$ 7,7 bi◦ Partilha: US$ 7,7 bi
◦ Total: US$ 11,3 bilhõesUS$ 11,3 bilhõesUS$ 11,3 bilhõesUS$ 11,3 bilhões

Na Partilha: 60% para o Governo e 40% para a empresa 
Não foi considerado o Bônus de Assinatura 

� Modelo de Concessão (atualModelo de Concessão (atualModelo de Concessão (atualModelo de Concessão (atual))))
◦ Royalties: US$ 3,6 bi
◦ Participações Especiais: US$ 6,6 bi
◦ Total: US$ 10,2 bilhõesUS$ 10,2 bilhõesUS$ 10,2 bilhõesUS$ 10,2 bilhões

Não foi considerado o Bônus de Assinatura 



� CNPE:

◦ Ritmo de licitações

◦ Locais (bacias sedimentares)

ANP� ANP
Aprovação do Plano de Desenvolvimento

� Petro-Sal
� Haverá Comitês de Operação em cada Bloco concedido
� Terá poder de veto 
� Terá controle da destinação do óleo partilhado



� CNPE:CNPE:CNPE:CNPE:

◦ Ritmo de licitações

◦ Locais (bacias sedimentares)

� ANPANPANPANP

◦ Aprovação do Plano de Produção◦ Aprovação do Plano de Produção

◦ Ganha o leilão a empresa que der o maior Bônus de 

Assinatura com maior conteúdo local

◦ Livre concorrência: Petrobras e outras empresas

◦ Hoje, em caso de crise, o mercado interno é prioritário; nada 

impede que um ítem da licitação seja o destino do óleo



Petrobras como Operadora ÚnicaPetrobras como Operadora ÚnicaPetrobras como Operadora ÚnicaPetrobras como Operadora Única

� Desenvolvimento IndustrialDesenvolvimento IndustrialDesenvolvimento IndustrialDesenvolvimento Industrial
◦ Cliente Único ⇒ Falta de competição, especificação “padrão 

Petrobras” e dificuldade de inserção no mercado internacional

� Desenvolvimento TecnológicoDesenvolvimento TecnológicoDesenvolvimento TecnológicoDesenvolvimento Tecnológico
◦ Ausência de troca de experiências com absorção de tecnologias

� Investimento em Blocos que não interessam à PetrobrasInvestimento em Blocos que não interessam à PetrobrasInvestimento em Blocos que não interessam à PetrobrasInvestimento em Blocos que não interessam à Petrobras

� Restrição Física e FinanceiraRestrição Física e FinanceiraRestrição Física e FinanceiraRestrição Física e Financeira
◦ Dificultando a Internacionalização da Petrobras



Mercado ConcorrencialMercado ConcorrencialMercado ConcorrencialMercado Concorrencial

� Intensificação do Processo de Internacionalização da Petrobras Intensificação do Processo de Internacionalização da Petrobras Intensificação do Processo de Internacionalização da Petrobras Intensificação do Processo de Internacionalização da Petrobras 

� Aumento das Reservas da PetrobrasAumento das Reservas da PetrobrasAumento das Reservas da PetrobrasAumento das Reservas da Petrobras

A abertura do setor fortaleceu a Petrobras. O Pré-Sal foi descoberto 

neste período. Dos 14 bilhões de barris de reservas, quase 8 bilhões 

foram descobertos após a abertura.

� Alavancagem Financeira e Tecnológica com as Alavancagem Financeira e Tecnológica com as Alavancagem Financeira e Tecnológica com as Alavancagem Financeira e Tecnológica com as ParceriasParceriasParceriasParcerias

� Petrobras investe apenas nos campos que considera atraentesPetrobras investe apenas nos campos que considera atraentesPetrobras investe apenas nos campos que considera atraentesPetrobras investe apenas nos campos que considera atraentes



� Destinação do recurso da Partilha para o Fundo Social

� Investimentos em:
◦ Combate à pobreza
◦ Desenvolvimento tecnológico◦ Desenvolvimento tecnológico
◦ Educação, etc…



� O modelo permite plenamente a criação



� Mercado de bens e serviços terá apenas um comprador Mercado de bens e serviços terá apenas um comprador Mercado de bens e serviços terá apenas um comprador Mercado de bens e serviços terá apenas um comprador 

◦ O mercado brasileiro de engenharia e de produção de bens 

fica completamente fechado, utilizando unicamente as 

especificações da Petrobras. 

� Haverá enorme dificuldade de internacionalização do setor Haverá enorme dificuldade de internacionalização do setor Haverá enorme dificuldade de internacionalização do setor Haverá enorme dificuldade de internacionalização do setor 

◦ Impede que o Brasil desfrute de tecnologias diferentes no 

desenvolvimento do Pré-Sal.



� Permite a compra por vários operadores no mercado

brasileiro utilizando-se do conceito de conteúdo nacional.

� Permite a formação de uma plataforma de exportação no 

Brasil através do fornecimento a operadores estrangeiros.Brasil através do fornecimento a operadores estrangeiros.

� Facilita a prática de preços internacionais no mercado

brasileiro.


