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Introducao

* Projeto de Modernizacao dos Instrumentos de Varejo
* Convénio BCB x SDE x SEAE
* Motivacao

= aumento da eficiéncia econdmica com inovagao e promoc¢ao do bem-
estar social

* Objetivo

= elaboracao de analises e de estudos sobre a concorréncia na industria de
cartoes de pagamento, com foco em:

4 organizacao da industria
¢ existéncia de falhas de mercado

¢ implicacOes de politicas
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Quantidade de transacoes — Evolucao
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Relatorio 5
Metodologia e fonte dos dados

* Revisao bibliografica
* Experiénciainternacional
* Coleta de dados da industria — 1° trim/2001 a 4° trim/2007
® emissores — 38 conglomerados
® credenciadores — Visanet, Redecard, Hipercard, Amex e Tecban

® bandeiras — Visa, Mastercard, Hipercard, Amex, Diners e Cheque
Eletronico

= estabelecimentos — pesquisa amostral
= DPDC - Sindec

* Tratamento estatistico dos dados

* Analise descritiva

* Exercicios economeétricos

* Simulacdes
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Relatorio
Aspectos Abordados

* Estrutura da Industria

=forma de organizacao

®grau de concentracao
* Conduta da Industria

"regras de negocio

= politicas de formacao de precos
* Desempenho da Industria

® Resultado financeiro
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Estrutura da industria — Forma de organizacéao 7

Modelo de quatro partes
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Estrutura da industria — Forma de organizacéao
Modelo de trés partes

Proprietario do esquema
de pagamentos
Emissor e Credenciador
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_ Preco —
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Estrutura da industria — Forma de organizacéao 9
Credenciadores
Grau de Integracéo Vertical
Atividade Visanet Redecard |TecBan Amex Hipercard
Credenciamento Sim Sim Sim Sim Sim
Fornecimento de POS ou de Conectividade Sim Sim Sim Sim Sim
Captura e Processamento de Transacdes Sim Sim Sim Sim Sim
Encaminhamento de pedido de Autorizacao Sim Sim Sim Sim Sim
Compensacao e Liquidacao Sim Sim Sim Sim Sim
Grau de Integracao 5 D 5, 5 o
Composicao do Capital — 2007
Redecard Visanet
Citibank 17,0% Bradesco 39,5%
ltaucard 23,2% Banco do Brasil 32,0%
Unibanco 23,2% ABN-Amro 14,4%
Free float 36,6% Visa 10,0%
Outros 4,1%
v SEAE
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Estrutura da industria — Forma de organizacao 10
Consideracoes

* Barreira a entrada estrategica

®auséncia de compartilhamento nos servigcos de prestacao de
rede

=elevado grau de integracao vertical dos credenciadores

moxisténcia de contrato de exclusividade
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Estrutura da industria — Grau de concentragcao 11
Bandeiras - Cartoes ativos e transacoes
CartOes ativos Crédito Transacgoes
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Estrutura da industria — Grau de concentracao

Emissores — Cartao de crédito — Transacodes
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Quatro maiores = 72,8%

MasterCard

IHH = 0,11

Quatro maiores = 66,4%




Estrutura da industria — Grau de concentracao 13
Emissores — Cartao de débito — Transacoes
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Estrutura da industria — Grau de concentragcao 14
Credenciadores

* Modelos de trés partes: por construcao, existe apenas um
credenciador por bandeira

* Modelos de quatro partes: possibilidade de multiplos
credenciadores por bandeira

®m Caso brasileiro - Falta de concorréncia no mercado

¢ Visa: Visanet é credenciador unico

¢ MasterCard: Redecard é credenciador unico
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Conduta — Regras da industria 15
Consideragoes

* Adequadas

" Honor all cards — aceitacéo de todos os cartoes

+$* estimulo a concorréncia na emissao
+** necessaria a credibilidade do esquema

®" Necessidade de ser IF ou controlada para ter acesso

+¢* ganhos em termos de risco superam eventual restricdo a concorréncia

* A serem aperfeicoadas

= Determinacao da tarifa de intercambio

+* Fixacdo da tarifa, embora unica, ndo considera as caracteristicas do mercado local

" Regra do nao sobrepreco

+¢* Proibicéo a diferenciacdo de precos por instrumento de pagamento reduz o poder de
negociacgao dos lojistas, causa distor¢cbes no mercado e prejuizos ao consumidor
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Conduta — Politicas de formacéao de precos 16
Tarifa de Intercambio — Média Geral Ponderada por Valor —em %

Débito
0,80% A/5_/\_-/

2002/1 2002/3 2003/1 2003/3 2004/1 2004/3 2005/1 2005/3 2006/1 2006/3 2007/1 2007/3

Crédito

1,25% //_/—/9_
. Nf/

1,05%

W

0,70%

0,95%

.o L
SDE 3 Lo SEE

BANCO CENTRAL DO BRASIL




Conduta — Politicas de formacéao de precos 17
Taxa de Desconto — Média Geral Ponderada por Valor —em %
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Conduta — Politicas de formacéo de precos 18
Consideracgoes

* Emissores
» |ado da demanda mais sensivel a pregos
= programas de recompensa
= cartao de crédito: preco fixo na anuidade
* nao ha preco por transacao
* Credenciadores
= preco fixo no aluguel do POS
= taxa de desconto: prego por transagao — taxa de esquema local 50% dos internacionais
= repasse meédio da tarifa de intercambio para a taxa de desconto € maior do que um
» diferenciagao significativa de taxa de desconto por segmentos lojistas
« Fatores mais importantes para os estabelecimentos na escolha das bandeiras

O valor da taxa de desconto

A possibilidade de oferecer outros
servigos

O valor das despesas com os
terminais usados

Arendados usuarios decartbes da
bandeira

O tempo de crédito de valores para
compras com cartao de crédito

O numero de usuarios decartdes da
bandeira
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Desempenho da Industria — Resultado financeiro 19
Consideragcoes — Emissores

* Principal fonte de receita: financiamento

» cartao de crédito € superavitario — continuaria mesmo sem a
receita financeira

= cartao de debito é deficitario, desconsideradas as receitas
Indiretas (outras receitas auferidas de saldos em depdositos) —
mais barato para as instituicoes do que os instrumentos em

papel
* Tarifa de Intercambio
* segunda maior fonte de receita, vem ganhando importancia
* resultado permanece positivo mesmo sem essa receita

* Atividade € viavel mesmo se prazo para pagamento aos
estabelecimentos for reduzido
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Desempenho da Industria — Resultado financeiro 20
Consideragcoes — Credenciadores

* Fortes indicios de que os credenciadores (4 partes) vém
exercendo poder de mercado

» rentabilidades acima da ajustada pelo risco durante longo periodo

= aluguel de POS é fonte de receita significativa ao longo do tempo

= eventuais redugoes de custos advindos dos ganhos de escala e da
evolucao tecnoldgica nao estao sendo repassados aos estabelecimentos

* Processamento versus credenciamento
= ¢ viavel a separacao das atividades
* Compartilhamento na infra-estrutura

= significativa economia de custos para as empresas, mesmo no mais
conservador dos cenarios simulados, mostrando que ha ganhos
suficientes para os investimentos necessarios
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