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A PPP PARA UNIVERSALIZAR OS
SERVICOS DE AGUA E ESGOTO

Visao do setor privado
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Fundacéo
1996 ABCON e 2001 SINTERCON

Objetivo
Promover a participacdo das empresas privadas no setor de agua e esgoto

Associados

91 associados

67 concessionarios privados
24 empresas privadas

Contratos

15 milhGes de pessoas - 10% populacao urbana

Concessdes plenas: 177 municipios - 7,5 milhdes de pessoas

PPPs e concessdes parciais: 40 municipios - 7,5 milhdes de pessoas




Fundacao
Em 2006, pelos acionistas do Grupo Galvao

Objetivo
Prestar servicos publicos de agua e esgoto por meio de concessao e PPP

Situacdo em 2009
10 concessoes e 2 PPP administrativas

Populacao atendida: 4 milhoes

Funcionarios: 480

Faturamento: R$ 90 milhdes

Valor consolidado dos negocios: R$ 2,5 bilhdes



Brasil - Situacao da agua e do esgoto

Investimentos

Total (SNIS/ABCON):

Perdas R$ 168 bilhdes

43 %

Total (Min. das Cidades):
R$ 270 bilhdes
(R$ 216 bilhdes)
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Avancos da PPP no Brasil

Lei de PPP
n°® 11.079/2004
- Lei dos Consoércios Publicos

o]
Lei de Concessao* n° 11.107/2005

n° 8.987/1995 Lei do Saneamento
n° 11.445/2007

12 onda N 22 onda \ - Novo marco 2
pioneirismo »  Privatizacao \ Pz%rglzl_szao%io regulatorio 3 hgneda
1995-1998 1999-2002 , 2004-2007 J
* Primeiras concessoes: » Chegada dos * Fracasso Pl 4146 * Definicdo da nova politica ¢ Novas regras
Limeira , Niterdi... operadores de saneamento basico e organizacao
internacionais « Fracasso projeto Embasa
* Primeiros BOTs:
Jundiai, Itu, Ribeirédo  Manaus e Campo « Crise internacional, saida
Preto Grande dos operadores

internacionais

* Revisdes e complementacdes: Lei 9.074 (1995); Lei 9.648 (1998); Lei 9.791 (1999); Lei 11.196 (2005)




PRESTACAO DOS SERVICOS PUBLICOS

Nova organizacao da PPP

DIRETA

Contratos
de PPP ou
concessao

Licitacao

INDIRETA e
publica

Sem
licitacao
publica
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Oou convénio

~ estado - municipio
GESTAO

ASSOCIADA Consorcio

Oou convénio
entre municipios

Licitacao
publica

20% pop urb.
30 milhdes

DAE, AUTARQUIA OU EMPRESA MUNICIPAL

Licitacdo
publica
4,5% pop. urb.

5% pop. urb.
7 milhdes

6,5 milhdes

Empresa
privada

Contrato
de PPP

Empresa privada

Contrato de

Empresa estadual [JEASGRRES
programa 100 milhGes
Contratos , .

- cont.
de PPP ou Empresa privada Lo

concessao



Os desafios a vencer para o

desenvolvimento da PPP




Executivo Federal

CABE AO MINISTERIO DAS CIDADES

Acompanhar o cumprimento das leis do marco regulatorio
Planos municipais e estaduais de saneamento
Regulacéo dos servigos

Regularizacéo dos contratos (vencidos, precarios ou inexistentes)

Divulgar os modelos de PPP disponiveis
Concessao

Concessao patrocinada

Concessao administrativa




Legislativo Federal

CABE A CAMARA E AO SENADO

Evitar a descaracterizacao do marco regulatorio
Discutindo a fundo projetos de leis inadequados sobre
Fixacao de tarifas
Limitacdao de cobrancas dos servicos

Definicado de regulamento para prestacéo dos servicos

Nao permitir que qualquer regulamentacao
modifique a lel




Tribunais de contas

CABE AOS LEGISLATIVOS ESTADUAIS FICALIZAREM

As interpretacOes erroneas dos TCEs

das licitacoes

21 LicitacOes de PPP entre 2007-2010

18 (86%) suspensas ou canceladas na 12 publicacéo
8 (38%) canceladas

3 (15%) avancaram 10 contratadas

10 (48%) republicadas 3 em andamento

da regulacéao dos servicos
Auditoria operacional do TCE do Parana sobre qualidade dos servicos

da manifestacao de interesse
Inibicdo da pratica pelo TCE de Santa Catarina




Ministério Publico

CABE A SOCIEDADE COBRAR

A omissao em atitudes equivocadas como
Emenda constitucional no Parana e PEC no RS proibindo a PSP

Falta de cumprimento da lei 11.445 (regularizacédo contratos, PMS e ente

regulador)

Ingeréncia em assuntos como
Contestacéao de licitagOes de PPP

Inadequacéo de TACs as metas contratuais de PPP




Executivos e legislativos estaduals e municipails

CABE AO MINISTERIO PUBLICO E TRIBUNAIS DE CONTAS

Fiscalizarem a aplicacdo adequada do marco regulatorio
PMS e PES realisticos

Regulacao profissional e independente. Ex: por bacia hidrografica

Garantirem a aplicacao, promocao e defesa
da tarifa justa - principal financiador do setor

de subsidio transparente, direto, indireto ou cruzado

das PPPs - concessdes plenas, patrocinadas , administrativas




Judiciario

CABE AO MINISTERIO PUBLICO TRABALHAR PARA

Julgamentos harmaonicos nos trés niveis da federacao
Nao repetir os mesmos julgamentos
Dar velocidades as decisdes juridicas

Inibir a aplicacdo inadequado da justica

Promover o modelo de arbitragem




CABE AOS TITULARES DE SERVICOS E ENTES REGULADORES

Buscar a eficiéncia operacional por meio de

Investimentos auto-sustentaveis

Visao de longo prazo com planejamento

Parceria entre operadores publicos e privados
Modelos tripartites

Municipio - SAE - PSP

Municipio- CESB - PSP




Organismos de financiamento

CABE AO EXECUTIVO FEDERAL (MC, MF, MP, FGTS, FAT)

Promover

Parceria entre operadores e financiadores
Compartilhamento de riscos
Comprometimento do poder concedente
Acabar

Com a burocracia e indefinicoes

Areas de risco e meio ambiente

Covenant realisticos e ndo exagerados

Project Finance x Corporate Finance




Sociedade civil organizada

CABE AS ENTIDADES (ONG, OSCIP, ASSOCIACOES)

Exigir

Que a politica seja usada para fazer saneamento
Planejamento, regulacao e universalizacao
Prestacéao de servicos de qualidade para todos
Coibir

O uso do saneamento para fazer politica

O uso do saneamento para fazer obras




Conclusao

O setor privado e parceiro facilitador das solucoes

E uma opcéo a disposicdo dos gestores publicos

E uma alternativa para acelerar a universalizacéo




(@abcon

Associacao Brasileira das Concessionarias
Privadas de Servicos Publicos de Agua e Esgoto

Av. Sao Gabriel, 149 - Conj. 507 - Itaim Bibi
CEP 01435-001 - Sao Paulo - SP - Brasil
(55 11) 3165-6151
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