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Três pontos…

• Defesa da concorrência ganhou importância 

crescente nas últimas duas décadas

• Defesa da concorrência estimula o crescimento e o 

investimento

• Reforma da lei de defesa da concorrência deve visar 

o tempo econômico, a segurança jurídica e a 

difusão da cultura da concorrência
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1. Introdução



Três fases em quase meio século de defesa 
da concorrência no Brasil...
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A reforma da defesa da concorrência em 
perspectiva histórica...
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2. Importância da defesa da 
concorrência no Brasil



Práticas anti-competitivas representam um grande 
obstáculo para a operação e crescimento do seu negócio?

Região
Práticas anti-competitivas 

representam um grande obstáculo 
(% das firmas)

Leste Asiático & Pacífico 22,25

Europa & Ásia Central 19,60

América Latina & Caribe 50,88

Oriente Médio & Norte da África 30,45

Sul da Ásia 14,67

África sub-sahaariana 32,04

Fonte: Banco Mundial



Defesa da concorrência não interessa apenas aos 
países ricos... 

IDH

Ambiente competitivo percebido pelas firmas

Brasil
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China
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Fonte: Banco Mundial



Três mudanças explicam a importância 
crescente da defesa da concorrência no Brasil

• Desestatização de segmentos de infra- 

estrutura

• Maior integração à economia mundial

• Estabilização dos preços



Evolução das fusões e aquisições no 
Brasil 1994-2008

Fonte: KPMG



Elevado número de atos de concentração julgados no 
Cade…

Fonte: CADE



Fonte: CADE

Processos administrativos julgados no Cade…



Ações concorrenciais não se restringem aos 
processos administrativos...

• Outros normativos são importantes 

(exemplo: reforma da lei de licitações)

• Regulação dos setores de infra-estrutura 

pode ser decisiva

• Política de compras das empresas 



Daí a importância que projeto dá à 
promoção da concorrência...

• - papel da SEAE

• - promoção da concorrência pelo CADE



Três casos concretos de estímulo à 
concorrência mediante política empresarial

1. Inversão de fases

2. Pregão Eletrônico

3. Compartilhamento de registro de preços



Um exemplo da Sabesp: estímulo à concorrência 
mediante  inversão de fases e pregão...



Poder de Mercado: Sabesp tem poucos 
fornecedores para seus principais produtos...

Produto Fornecedores Principal 
Fornecedor (%)

Tubo de Ferro Fundido 1 100%

Cloro 1 100%

Nitrato de Amônio 1 100%

Sulfato Férrico 2 70,4%

Hidrômetros 4 56,0%

Sulfato de Alumínio 2 55,6%

Cal Virgem 4 42,9%

Nota: Dados de compras do período 2001 – 2006



3. Análise da reforma do 
sistema brasileiro de defesa da 

concorrência



Diagnóstico dos problemas 
amadureceu...

• Principais problemas

– Morosidade

– Julgamentos a posteriori

– Capacidade de fazer valer as decisões



Evolução do tempo médio de julgamento 
do Cade (2000-2008)

Fonte: CADE



Efeitos econômicos da reforma: 
benefícios

• Nova estrutura diminui sobreposição de tarefas e número 

de “guichês”

• Aprovação prévia de atos de concentração e decisões 

rápidas em casos simples

• Aparelhamento institucional deve aumentar capacidade 

de fazer valer as decisões(art. 125)

• Introdução gradual da lei mediante vacatio legis de 180 

dias (art. 129)



Relembrando os três pontos…

• Defesa da concorrência ganhou importância 

crescente nas últimas duas décadas

• Defesa da concorrência estimula o crescimento e o 

investimento

• Reforma da lei de defesa da concorrência deve visar 

o tempo econômico, a segurança jurídica e a 

difusão da cultura da concorrência



Muito obrigado!

gesneroliveira@sabesp.com.br



Inversão de fases – ganho de 
tempo econômico

• A utilização da inversão de fases diminui o 

tempo médio de licitação de 180 dias para 120 

dias 

• A aceleração do processo de contratação 

estimula o investimento



Exemplo concreto de estímulo à concorrência: 
registro de preços compartilhado (RPC)...



Diretrizes concorrenciais para compras: 
pregão eletrônico

• Desde 2004 a Sabesp já economizou mais de R$ 300 

milhões devido à utilização do pregão eletrônico. 

• A queda média nos preços é de 10%. 

• A Sabesp fomenta a concorrência no mercado de 

insumos ao promover o registro compartilhado de 

preços;  
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