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Trés pontos...

« Defesa da concorréncia ganhou importancia

crescente nas ultimas duas décadas

« Defesa da concorréncia estimula o crescimento e o

Investimento
» Reforma da lel de defesa da concorréncia deve visar
0 tempo econOmico, a segurancga juridica e a _ .
i

difusao da cultura da concorréncia
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1. Introducao




Trés fases em quase meio seculo de defesa
da concorréncia no Brasil...
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A reforma da defesa da concorréncia em

perspectiva historica...
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2. Importancia da defesa da
concorréncia no Brasil



Praticas anti-competitivas representam um grande
obstaculo para a operacao e crescimento do seu negoécio?

Praticas anti-competitivas
Regiao representam um grande obstaculo
(%06 das firmas)
Leste Asiatico & Pacifico 22,25
Europa & Asia Central 19,60
América Latina & Caribe 50,88
Oriente Médio & Norte da Africa 30,45
Sul da Asia 14,67
Africa sub-sahaariana 32,04

Fonte: Banco Mundial



Defesa da concorréncia nao interessa apenas aos
paises ricos...
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Ambiente competitivo percebido pelas firmas
Fonte: Banco Mundial



Trés mudancas explicam a importancia
crescente da defesa da concorréncia no Brasil

« Desestatizacao de segmentos de infra-

estrutura
* Maior integracao a economia mundial

« Estabilizacao dos precos




Evolucao das fusOes e aquisicOoes no
Brasil 1994-2008
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Elevado numero de atos de concentracao julgados no
Cade...
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Processos administrativos julgados no Cade...
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AcOes concorrenciais nao se restringem aos
processos administrativos...

* Outros normativos sao importantes

(exemplo: reforma da lei de licitacoes)

* Regulacao dos setores de infra-estrutura

pode ser decisiva

» Politica de compras das empresas




Dai a importancia gue projeto da a
promocao da concorréncia...

e - papel da SEAE

» - promocao da concorréncia pelo CADE




Trés casos concretos de estimulo a
concorréncia mediante politica empresarial

1. Inversao de fases
2. Pregao Eletronico

3. Compartilhamento de registro de precos




Um exemplo da Sabesp: estimulo a concorréncia
mediante inversao de fases e pregao...

Tempo médio em licitacdes

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

180

120
82

Tempo Médio {dias)

Sem Inversdode  Com Invers&o de Pregéo —
Fases Fases " WS




Poder de Mercado: Sabesp tem poucos
fornecedores para seus principais produtos...

Produto Fornecedores Principal
Fornecedor (%)
Tubo de Ferro Fundido 1 100%
Cloro 1 100%
Nitrato de Amonio 1 100%
Sulfato Férrico 2 70,4%
Hidrometros 4 56,0%
Sulfato de Aluminio 2 55,6%
Cal Virgem 4 42,9%

Nota: Dados de compras do periodo 2001 — 200




3. Analise dareforma do
sistema brasileiro de defesa da
concorréncila



Diagnostico dos problemas
amadureceu...

* Principails problemas
— Morosidade
— Julgamentos a posteriori

— Capacidade de fazer valer as decisoes




Evolucao do tempo medio de julgamento
do Cade (2000-2008)

Tempo Médio de julgamento de Atos de Concentragao Tempo Médio de julgamento de Processos
pelo CADE 2000 - 2008 Administrativos pelo CADE 2000 - 2008
2003 2004 2005 2007 2008 000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 007

Fonte: CADE




Efeltos econdomicos da reforma:
beneficios

* Nova estrutura diminui sobreposicao de tarefas e numero
de “guichés’
« Aprovacao préevia de atos de concentracéo e decisoes

rapidas em casos simples

* Aparelhamento institucional deve aumentar capacidade

de fazer valer as decisOes(art. 125)

* Introducao gradual da lel mediante vacatio legis de 180

dias (art. 129) AC% 5




Relembrando os trés pontos...

« Defesa da concorréncia ganhou importancia

crescente nas ultimas duas décadas

« Defesa da concorréncia estimula o crescimento e o

Investimento
» Reforma da lel de defesa da concorréncia deve visar

0 tempo econOmico, a segurancga juridica e a _ .

difusao da cultura da concorréncia




Muito obrigado!

gesneroliveira@sabesp.com.br



Inversao de fases — ganho de
tempo econdOmico

* A utilizacao da inversao de fases diminui o
tempo médio de licitacdo de 180 dias para 120
dias

* A aceleracao do processo de contratacao

estimula o iInvestimento




Exemplo concreto de estimulo a concorréncia:
registro de precos compartilhnado (RPC)...
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Diretrizes concorrenciais para compras:
pregao eletronico

* Desde 2004 a Sabesp ja economizou mais de R$ 300

milhdes devido a utilizacao do pregao eletrénico.
* A gueda média nos precos é de 10%.

« A Sabesp fomenta a concorréncia no mercado de
INSUMOS ao promover o registro compartilhado de

precos;
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