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BNDES: visao geral



BN@ BNDES

Missao

Promover o desenvolvimento sustentavel e
competitivo da economia brasileira, com geracao
de emprego e reducao das desigualdades sociais

e regionais.

Visao

Ser o0 Banco do desenvolvimento do Brasill,
Instituicao de exceléncia, inovadora e proativa ante
0sS desafios da nossa sociedade.




BNDEs> OrientacOes Estratégicas 2009-
2014

1. Ampliar os ativos totais e fortalecer a estrutura patrimonial do
BNDES

2. Atuar de forma abrangente e com foco preciso em cada uma das
areas do Banco

3. Enfatizar:

- a ampliacao de capacidade produtiva e ainovacao

- ageracao de empregos

- 0 desenvolvimento regional e o desenvolvimento socio-ambiental, a
partir de uma abordagem integrada dessas dimensodes

-> o fortalecimento da presenca internacional de empresas brasileiras

4. Priorizar investimentos em infra-estrutura e o desenvolvimento
socio-ambiental do entorno territorial dos projetos

5. Apoiar iniciativas e investimentos de modernizacao de instituicoes,
empresas e agéncias publicas

6. Apoiar aformulacao e a implementacao das politicas de governo,



BNDE5> OrientacOes Estratégicas 2009-
2014

7. Estreitar relacionamento com o Congresso Nacional, com
provedores de recursos institucionais publicos e com 6rgéaos de
controle, de regulacao e de supervisao bancaria

8. Desenvolver, ampliar e diversificar as fontes de recursos no pais e
no exterior, em parceria com aindustria financeira e o mercado de
capitais

9. Utilizar os instrumentos financeiros de forma integrada, dando
énfase aos instrumentos de renda variavel

10. Aperfeicoar metodologias de gestao, avaliacao e precificacao de
risco de projetos e empresas, tendo como parametros a prudéncia
bancaria e a relacao retorno/ risco, para o apoio a projetos em
setores considerados estratégicos

11. Implantar a gestao integrada de recursos, processos e ativos do
Banco, em funcao das necessidades de cada uma de suas areas de
atuacao, com o uso intensivo de novas tecnologias

12. Valorizar as pessoas promovendo o conhecimento e a capacidade
analitica e operacional do corpo funcional
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Panorama da economia brasileira
e 0 desempenho do BNDES



BN/DES> Economia e investimento: situacao e
tendéncias

v' Crescimento econdmico: taxas moderadas em 2009; mais altas
posteriormente

v"Industria financeira forte e capitalizada, porém cautelosa
v’ Setor privado saudavel e com capacidade de resisténcia
v Demanda domeéstica mantém potencial de expansao

v Politicas publicas pré-investimento ativas e crescentemente
eficazes

A ECONOMIA BRASILEIRA TEM BONS FUNDAMENTOS, COM
UMA FRONTEIRA DE INVESTIMENTOS DE ALTO RETORNO
E BAIXO RISCO.

IMPACTOS DA CRISE SERAO MITIGADOS SE O PAIS
MANTIVER TAXAS DE CRESCIMENTO DO INVESTIMENTO
DE 10 % A.A.



BNDE5> Ciclo expansivo de investimentos em curso

Crescimento do PIB e da FBCF (Var. % (Trim./Trim.-4)
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BNDES Desempenho 2008: BNDES na FBKF

v" FBKF apresenta crescimento positivo ha 18 trimestres consecutivos

v' Ha 13 trimestres a FBKF cresce acima do PIB

Relacao entre os Desembolsos do BNDES para o Mercado Interno e a
Formacao Bruta de Capital Fixo da Economia
(dados acumulados em 12m encerrados em jun/08) 14.1%
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Fonte: Elaboracdo APE/BNDES, a partir de dados do IBGE. 10



BN@ Desempenho 2008: aprovacoes e
desembolsos

Dados acumulados em 12 meses até out/08

R$ bilhdes
120 = 119,6

100 B Desembolso Anual

B Aprovacao Anual

80 «

60 «
54,5 513
47,0

41,1 40,4 39,8 37,9
33,5

40 - 37,4
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Fonte: BNDES

Desembolso 2008 esperado > R$ 90 bilhdes
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BNDES Aprovacodes por setor nos ultimos 12 meses
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(dados acumulados em 12 meses — até out/08)
Fonte: BNDES
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BNDES) Desembolsos Finame

Em 12 meses até outubro de 2008, crescimento de 32%

Desembolso Finame acumulado em 12 meses (em R$ bilhdes)
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—Total
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BNDES,

2008: desembolsos para exportacao

Desembolsos acumulados jan-out/08: US$ 4,5 bilhdes

em US$ milhdes

4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

4.546

4.512

44,5%

o

3.123

2006

2007 2008

* desembolsos acumulados até outubro de cada ano

Valor dos enquadramentos para exportacdao em out/08 € 115,2% superior ao da média
de jan-set/08
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BNDES,

Dez/07
Quantitativo (unidades) e
CFUNDOS. e 26
EEMPRESAS ..o, 182
Valor Contabil (R$ bilhges) 21 5
.ACOES / FUNDOS /BONUS........ccooveeeieenre, 19,2
. DEBENTURES. .....ooiiiieeeeeeeeee e 2,3
Valor de Mercado (R$ bilhges) 87 8
. ACOES / FUNDOS / BONUS....... 85,2
DEBENTURES.......ooveveen.... 2,6
Movimentacao da Carteira (R$ bilhdes)
. INVESTIMENTOS DO ANO 6,9
7,1

DESINVESTIMENTOS DO ANO.........

Jun/08

D 4

Set/08

D 4

30
184

Renda Variavel: Carteira Total
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BNDES,

Apoio a Inovacéo e ao Empreendedorismo

Atender todas as fases de desenvolvimento das empresas

CRIATEC

Capital
Semente

A

Semente

W

Fundos de
Governanca

|

Venture Capital

Private Equity

Mercado

ISecundarias

A 4

Oferta Publica
Inicial
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BNDES> Investimentos em empresas atraves de fundos

FUNDO CRIATEC Fundo de empresas nascentes com foco em inovacéao

7 aprovados Volume: R$100 milhdes
Compromisso BNDES: R$ 80 milhdes, BNB: 20 milhdes

FUNDO Fundo de empresas do Nordeste
NORDESTE Volume: R$ 300 milhdes

BRAS”‘ (em faseN Compromisso BNDES: R$ 100 milhdes
final de estruturacao)

2 fundos de investimento em empresas com potencial
PROGRAMA BNDES de geracao de créditos de carbono

DESENVOLVIMENT volume: aproximadamente R$ 900 milhdes
O LIMPO Compromisso BNDES: R$ 200 milhdes
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BNDES> Consultas continuam em niveis elevados

Entre agosto e outubro de 2008, consultas cresceram 40%
frente ao mesmo periodo de 2007

Evolucéo das Consultas do BNDES — R$ bilhdes

(dados acumulados em 3 meses — até out/08)
60

950 -

40

30 A

20 A
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0

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
Fonte: BNDES
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BN@ Acdes pos-setembro 2008

» Mudanca e ampliacao do Pre-

Embarque/exportacao

» Novo Revitaliza: investimento e capital de giro

» Empréstimo-Ponte para infra-estrutura

» Linha de capital de giro associada a projetos de

Investimento
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BNDES Recursos adicionais em 2008 (e seu custo)

Valar: R$ 50,8 _ Indicacdes: equalizacao (projetos
SiiSes => prioritarios: infra-estrutura) e

Custo medio: 12% a.a pratica de taxas de juros
diferenciadas

» Empréstimo TN - MP 414 (R$ 12,5 bilhdes) => 1a. tranche
(cambio + 5,60% aa); 2a. tranche (cambio + 4,93% aa)

» Empréstimo TN - MP 439 (R$ 15 bilh6es) => 1a. Tranche
12,35% aa,; 2a tranche 12,55% aa

» CVS (R$ 6 bilndes) => TR + 5,0%
» Captacéo FI-FGTS (R$ 7 bilh6es) => TR + 6,0%

» Captacédo via CDI no sistema bancario (R$ 10 bilhdes) =>
até 104% do CDI

» Recursos adicionais FAT Depositos Especiais (R$ 300
milhdes) => TJILP




BN@ Novo emprestimo BID ao BNDES

vValor: US$ 1 bilhdo
v'Apoio as MPME
v'Histérico bem-sucedido de parceria BNDES/BID:

v'1996/2002: US$ 3,5 bilhdes em financiamentos;

v 2005: 1° contrato do Convénio de linha de crédito
condicional (CCLIP) - US$ 3 bilnGes = implementacao
em 3 fases (uUltima fase em andamento)- investimento
total de US$ 6 bilhdes = BID+Contrapartida BNDES
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BNDES: indicadores financeiros
(posicao em 30/09/2008)
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BN‘DB) Evolucao dos Principais Indicadores

Consolidado

Ativos Totais — AT

Resultado Liquido — LL
Patrimonio de Referéncia — PR
Patriménio Liquido — PL
Rentabilidade do PL
Inadimpléncia / Op. Credito
Despesas Adm./AT

241.077
5.119
44.063

26.230
20,01%
0,04%
0,29%

Jun/08

222.751
4.131
47.762
28.773
15,39%
0,02%
0,19%

R$ milhdes

202.652

33,23%

Comparacao c/
agéncias
multilaterais
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6 Crescimento do Patrimonio de Referéncia
BNDES - Consolidado

R$ bilhGes

// 44.1
40 / 415
35
/ 33,8
30 /
25
MB,S

20
—9 o1

18,5 19,3

50

45

15

2002 2003 2004 2005 2006 2007 set/08

—— Patrimonio de Referéncia



BNDES,

(+) Capital nivel |

(+) Capital nivel Il

(-) AcOes Instituicbes Financeiras

(=) Patrimonio de Referéncia — PR

(-) Patrimbnio Referéncia Exigido — PRE
(-) Risco Taxa Juros Carteira Nao
Negociacéo - RBAN

(=) Margem (PR — PRE- RBAN)

Set/08

26.188

18.965
(1.090)
44.063

23.343

799

19.921

28.710
20.151
(1.099)
47.762
18.651

29.111

R$ milhGes

Jun/08 Dez/07

24.589
18.157
(1.289)
41.457
17.059

24.398

Capitalizacao - Detalhamento
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BNDES,

ATIVOS

PASSIVOS

Balanco Patrimonial — Consolidado

Operacoes de Crédito
Titulos e Val. Mobiliarios
Outros

Permanente

Ativo Total

241.077  222.751

FAT — PIS/PASEP
Empréstimos no Exterior
Tesouro Nacional
Outros

PatrimoOnio Liquido

140.953 138.265

26.230 28.773

Passivo Total

241.077  222.751

R$ milhdes

164.527

202.652
133.849

24.923

202.652
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BNDES Demonstracdo do Resultado Societario

_ R$ milhdes
Consolidado
Receita com Operacdes de Crédito e Repasses 11.084 10.238
(-) Despesas c/ Operacdes de Crédito e Repasses (9.155) (7.921)
+ Receita com Titulos e Valores Mobiliarios 1.343 1.595
(+/-) Efeito do Cambio €19) (23)
= Produto Bruto da Intermediacao Financeira 3.186 3.889
+ Provisédo p/ risco de crédito (PRC) 561 2.826
= Produto da Intermediacdo Financeira ap6s PRC 3.747 6.715
+ Resultado com Participacdes Societarias 5.870 3.582
(-) Despesas Administrativas e Tributarias (1.664) (855)
(+/-) Outras receitas / despesas operac. liquidas (853) (130)
(+/-) Resultado nao operacional (32) (1)
= Resultado antes dos Impostos 7.068 9.311
(+/-) Impostos (1.949) (2.027)

= Resultado Liguido do Periodo 5119 7.284




BN@ Retorno Méedio por Carteira

Resultado (R$ milhdes) Retorno (% aa)
Média Média 2008 vs

2008 03-07 2008 03-07 03-07
Renda de Operacdes de Crédito 3.025 3.305 1,9 2,1 -0,2
Renda de Aplic. de Disponibilidades: 96 668 1,0 6,5 -9,
Eventos ndo Recorrentes em R. Fixaz (522) 306 -0,3 0,2 -0,5
PDD 561  (386) 04  -072 0,6
Resultado Renda Fixa 3.159 3.893 2,0 2,4 -0,4
Resultado de Renda Variavel 5727 3.005 29.6 18,7 10,9
Despesas Gerais e Adm. (1.532) (1.048) 08  -06 -0,2
Tributos (2.235) (1.974) 1,2 -1 -0,1
Lucro Liquido 5.119 3.877 2,8 2,2 0,6

1. Devido ao aumento dos desembolsos, esgotaram-se 0s recursos em TJLP para financiamento da carteira de tesouraria,
que passou a ser financiada pelas novas captacdes a custo de mercado, reduzindo a rentabilidade da carteira.

2. A reducéo do retorno refere-se, basicamente, a despesa com atualizagdo monetaria dos dividendos pagos sobre o lucro
de 2006.



6 Qualidade da Carteira de Crédito (%)
BNDES

(Operacoes de Crédito + Repasses Interfinanceiros)

Consolidado

Nivel de Risco Jun/08

~g

AA 39,5
A

B

C

Total AA-C
D-F
G-H

Total
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BNDES,

AA - C
D-G
H
Total

Qualidade da Carteira de Crédito(%) -

BNDES
Consolidado

97,5
1,1
1,4

100,0

SEN

Continuacao

Em 30/9/2008

Inst. Fin. Inst. Fin.
Privadas Publicas

93,1 91,4
4,3 9,5
2,6 3,1

100,0 100,0
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BN@ Operagoes de Credito - Consolidado

R$ bilhGes

Jun/08 Dez/07

Set/08

Saldo N[\ Saldo J{e)% Saldo B\

Adimplentes 194,1 § 1817 pEeRl 168,6 3
0,0 0,2 B¢
181,7 168,8

Inadimplentes 0,0
Carteira Total 194,1

Set/08 Jun/08 Dez/07

0,02%
2,17%
103,79

0,11%
2,49%
23,17

Inadimpléncia/Carteira Total 0,04%

Provisao/Carteira Total 2,11%

Provisao / Inadimpléncia 53,71



BNDES,

Requerimento de Capital
Exposicdo Cambial
Exposicdo ao Setor Publico
Imobilizacao

>11%

S  09% QI

< 45%

<509 KON §

Enquadramento

Setembro/08

Exigéncia EESIEE]

1o
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BN@ Exposicao ao Setor Publico - Detalhamento

R$ milhdes

Set/08

~g

Patrimonio de Referéncia — PR 44.063
Limite - 45% PR (A) 19.828
Exposicéo atual ao setor publico (B) 8.457

Saldo a liberar de op.Contratadas -12 meses (C) 2.948
Margem para novas operacoes (A -B - C) 8.423
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BNDES Demonstracao do Fluxo de Caixa

(1) Atividades Operacionais R$ milhdes

Lucro liquido do periodo

Despesas (receitas) que nédo afetam as disponibilidades (442)
Reversao da provisao para risco de crédito
Constituicdo da proviséo para contingéncias trab. e civeis

Outras
Caixa liguido gerado nas atividades operacionais
(2) Atividades de Investimentos
Aumento liquido em créditos por financiamento (24.840)
Aumento liquido do ativo permanente (5.751)

Diminuicdo (aumento) liquido nas demais contas do ativo (8.973)

Caixa liguido gerado nas atividades de investimento (39.564)
36.288

Aumento liquido nas obrigacdes por operacdes compromissada 3.963

Pagamento de dividendos (3.531)

Aumento (diminuic&o) liquida nas demais contas do passivo (4.002)
Caixa liguido gerado nas atividades de financiamento 32.718

(3) Atividades de Financiamento

Aumento liquido em obrigacdes por empréstimos

Aumento das Disponibilidades (1)+(2)+(3) (2.169)

Caixa no inicio do periodo 5.846
Caixa no final do periodo 3.677



BNDES’
I

AcOes estratégicas
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6 Apoio ao desenho e implementacao
BNDES de politicas publicas

e Suporte a implementacédo do PAC (192 projetos, R$ 71
bilhGes, associados a R$ 142 bilhées de investimentos)

 Participacao no desenho, gestao e implementacao da
Politica de Desenvolvimento Produtivo —PDP- (R$ 210
bilhdes, 2008/2010)

» Apoio ao Plano de Acao em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
— PACTI- (R$ 7,2 bilndes 2007/2010)

e Parceria com o MMA para o desenho e implementacao do
Fundo Amazonia para evitar desmatamento da Amazonia

36



Projetos em desenvolvimento

TREM DE ALTA * Publicacéo Edital Licitagc&o: 30 de marco 2009

VELOCIDADE - « Assinatura Contrato Concesséao: junho 2009
TVA

3% ETAPA FASE 1: BR 116 MG; BR 381MG; FASE 2 : BR 470 SC; BR 101ES;
CONCESSOES BR_040_MG/GO/DF; BR 101 BA
RODOVIARIAS Estudos concluidos; Leildo: fev 09 Inicio: out 08; Leil&o: ago 09
CORREDOR L
FERROVIARIO Estudo de viabilidade: Dez 08 a set 09

BIOCENANICO

Estudos de viabilidade para investimentos privados Galeao, Viracopos e
S&o Goncalo do Amarante (RN)

Nov 08 a abri 109

CONCESSAO DE
AEROPORTOS

Reestruturacao Infraero: avaliacdo juridico-contabil e econémico-
INI==¥N\==0¢} financeira; proposicado de modelos alternativos de gestéo.

9 meses a partir do inicio dos estudos

Escopo: estudos comparativos sobre marco juridico-regulatorio; funding;
PETROLEO E GAS cadeia produtiva e investimentos

* Nov 08 a jan 09
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BNDES Acao de desenvolvimento local e regional

SERGIPE ESTADO DO ACRE - Programa
(em desenvolvimento) Integrado de Desenvolvimento
Sustentavel (Fase lll)

Programa SERGIPE CIDADES para
intervencdo multissetorial: Apoio aintervencdes integradas para

habitacdo: infra-estrutura urbana e melhoria na infra-estrutura urbana e

) - regional, saneamento basico, saude,
ambiental; geracao de trabalho e gronal : : :
educacao, meio ambiente e meios

renda; mo_b'“dade_ urbanq; produtivos, observada a modernizagéo do
desenvolvimento institucional. sistema de gestéo estadual e os principios
e boas praticas de sustentabilidade

Valor estimado: R$ 250 milhdes econdmica e de responsabilidade fiscal.

Valor do apoio: R$ 575 milhdes

Desenvolvimento integrado do entorno de grandes
projetos

Suape (PE); Pecem (CE); Estreito (TO e MA); Madeira (RO);
Maraba (PA); Ferrovias Transnordestina e Norte-Sul.




BNDES,

PROJETO CATADORES DE LIXO

1° Ciclo
— 44 projetos enquadrados

— 33 projetos contratados
Valor Médio das Operacdes: R$ 680 mil

2° Ciclo

— 42 cartas-consulta

— 31 propostas elegiveis

— 23 projetos enquadrados e em analise
Valor Médio das Operacdes: R$ 700 mil

Desenvolvimento e inclusao

socilal

PROJETO REDE BRASILCORD

Estruturacao da Rede Nacional
de Bancos Publicos de Sangue
de Cordao Umbilical e
Placentario (BSCUP) para
Transplante de Células-Tronco.

Implantacao de oito novos
bancos, relocalizacao e
modernizacéo do Laboratorio de
Imunogenética do INCA, e
integracao com a rede mundial
NetCord.

Valor: R$ 31.474,23 mil
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Economia e investimento em 2009:
tendéncias e desafios
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6 Tendéncias da demanda por
BNDES .
nanciamentos 2009

Em um cenario de crescimento econdmico moderado e
de 10% de crescimento da taxa de investimento:

> aumento no volume total demandado

» ampliacao da demanda por recursos para infra-
estrutura

» mudanca na cCompoSICaO0: recursos para exportacao
e para apoio ao investimento (giro associado ao
Investimento, empréstimos-ponte)




BN@ 2009: implicacoes

Para o BNDES fazer face a demanda (considerando
que os mercados nao oferecerao recursos, como
seria desejavel) sera necessario:

v Equalizar custos para viabilizar investimentos
prioritarios
v' Complementar recursos através de novos

empréstimos do Tesouro Nacional, de Instituicoes
Multilaterais/Oficiais e de outras fontes.
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