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Introducéo

O presente conjunto de documentos relne os quatro relatérios referentes aos diferentes produtos
contratados e uma nota técnica adicional com indicacbes e proposicdes elaborados em
decorréncia das obrigag@es previstas no Contrato n. XX/2009, firmado entre o Senado Federal e a
Fundacéo Getulio Vargas em 18/03/2009.

O trabalho teve carater emergencial e buscou atender a uma recomendacdo expressa da
Presidéncia do Senado para que fosse apresentado, em curtissimo prazo, um modelo de estrutura
organizacional e uma sistemética de remuneracado e classificacdo de cargos de provimento em
comissdao e fungdes comissionadas que tivessem por finalidade ajustar prontamente algumas das
principais distor¢cdes. Também busca atender aos reclamos da sociedade brasileira que deseja e
espera que a estrutura do Senado Federal esteja organizada e aparelhada para bem servir a

funcao legislativa, sem excessos nem desperdicio.

Trata-se, portanto, de uma mudanga que, embora profunda no que diz respeito aos cortes
propostos, € ainda parcial, pois ndo p6e em causa a légica do modelo de gestdo, vale dizer, as
formas que a instituicdo utiliza para implementar sua missao, planejar sua acgéo, distribuir
autoridade e cobrar responsabilidades, alocar recursos e controlar resultados. Com efeito, a
modelagem organizacional decorre da compreensdo da misséo institucional, do estabelecimento
dos objetivos, da identificacdo de produtos e servicos, da divisdo do trabalho e do desenho de

processos. Em suma, a estrutura deve estar subordinada aos objetivos.

Nesse sentido, esta proposta de rearranjo estrutural é apenas um primeiro passo na direcdo de
um amplo processo de reestruturacao a ser executado nos proximos meses, em decorréncia de
estudos ainda mais aprofundados, que contemplem o alinhamento estratégico, 0 mapeamento dos
processos organizacionais, o plano diretor de tecnologia da informacdo, a auditoria da folha de
pagamentos, o plano de cargos e carreiras e requisitos fundamentais de transparéncia

demandados pela sociedade brasileira.

A proposta de reestruturagdo busca conferir maior racionalidade ao modelo organizacional do
Senado, rompendo com tendéncias comuns as grandes organizagfes — a falta de convergéncia
interna, a verticalizagdo da “producdo” e o crescimento por cissiparidade. Em outras palavras, as

diferentes areas da instituicido desenvolvem objetivos proprios, assumem atividades de apoio e
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ampliam seus servicos, deixando de levar em conta a necessidade de integragcdo e as
possibilidades de contratar os servicos que o mercado pode oferecer a pregos menores. Consiste,
assim, de uma mudanca profunda que vem, de forma proativa, eliminar hipertrofias, duplicidades,

superposi¢des e distorgdes de hierarquia. As principais mudancas propostas nesta etapa sao as

seguintes:
B Controle dos agentes administrativos pelo poder politico;
B Reducdo significativa do nimero de cargos de direcao superior;
B ;Responsabilizacdo dos principais agentes encarregados pela realizacdo das despesas;
B Fortalecimento da area de controle interno.
B Requalificacdo dos cargos de direcdo intermediaria, com alteracdo de niveis

hierarquicos;
Fortalecimento das unidades encarregadas da realizacdo das atividades-fim do Senado;
Eliminacdo de estruturas adjetivas (de apoio a atividades substantivas);

Extin¢éo, fusdo e/ou incorporacdo de 6rgdos dos niveis intermediério e operacional;

Redefinicdo da estrutura hierarquica e de remuneragdo de cargos de dire¢cdo, com
alteracdo dos simbolos correspondentes;

B Reorganizacao e fortalecimentos das areas encarregadas da gestdo do conhecimento

A proposta de estrutura deixa para uma segunda fase o proprio detalhamento das atribuicBes dos
organismos de nivel operacional e atribuicbes dos cargos e fungBes comissionadas
correspondentes, que devera ser objeto de um Manual de Organizacdo a ser elaborado dentro

dos prazos estabelecidos pela Comisséao Diretora.

Este trabalho ndo consiste em uma auditoria, de qualquer natureza, das atividades do Senado
Federal. Nem mesmo uma auditoria administrativa. N&o contempla consideracBes sobre
contratos, gastos com passagens aéreas, estrutura e funcionamento dos gabinetes

parlamentares.

O relatdrio esta dividido em quatro partes principais, cada uma tratando de um dos aspectos
principais desta intervencdo — mapeamento de processos basicos, arranjo organizacional e
sistemética de remuneracéo e classificacdo de cargos de direcdo e recomendacbes gerais. A
primeira parte traz uma “Revisdo da Estrutura Organizacional, com énfase na estrutura

administrativa” dividida em dois relatérios (capitulos 1 e 2), contendo propostas de mudancga, a
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relacdo das alteracdes sugeridas, os organogramas. A segunda parte propde a “Elaboracdo da
Sistemética de Classificacdo e Remuneracdo de Cargos de Provimento em Comissédo e Funcdes
Comissionadas”, também dividida em dois relatérios (capitulos 3 e 4). A terceira parte apresenta
as “Recomendacgdes Adicionais”, e a quarta parte a minuta do “Regulamento Administrativo do

Senado Federal” (anexo A).

1. Identificagao dos macrofluxos do Senado Federal e dos
subprocessos da area administrativa e sua relagdo ¢ om a
area fim, bem como a caracterizacdo de suas unidade s

operacionais (Produto 1 — Relatério 1.1)

A identificacdo e mapeamento dos macroprocessos organizacionais constituem um insumo
fundamental para o diagnoéstico da estrutura. A analise do grau de congruéncia entre a estrutura e
0s processos permite identificar paralelismos, sobreposi¢cbes e distorcdes que contribuem
negativamente para o desempenho da organizagdo. Com base nesta analise, sdo elaboradas as

proposi¢des e ajustes na estrutura para alinhamento com 0s macroprocessos.

Foram identificados 3 blocos de processos no Senado Federal: Gestao Institucional, Finalisticos e
de Suporte. Os processos finalisticos sdo aqueles que impactam diretamente os beneficiarios
externos, no caso do Senado Federal, a sociedade, os estados federados e os cidadaos. Os
processos de suporte séo aqueles que sustentam os processos finalisticos, fornecendo apoio de
recursos financeiros, humanos, materiais e tecnoldgicos, entre outros. Ja os processos de gestédo
institucional sdo aqueles necessarios para coordenar, controlar e dotar de direcionamento os
processos finalisticos e de suporte, alem de representar a interface da instituicAo com elementos
de seu ambiente externo. Cada bloco retine um conjunto de processos, conforme ilustrado na

Figura 1.

O bloco “Processos de Gestao Institucional” abrange os processos: (1) Relac¢des Internacionais;
(2) Consultoria Juridica e Advocacia; (3) Planejamento e Modernizacéo; e (4) Controle Interno. Ja
0 Bloco “Processos Finalisticos” € dividido em Apoio a Atividade Parlamentar e Atividade
Parlamentar. O primeiro relne 0s processos: (1) Assessoramento Técnico-Especializado; (2)
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Assessoramento Técnico-Operacional; (3) Assessoramento Direto aos Parlamentares; e (4)
Comunicacao Social. O segundo contempla os processos: (1) Interlocucéo e Debate Parlamentar;
(2) Elaboracéo Legislativa; (3) Fiscalizagcdo e controle das politicas publicas, do Orcamento e da
acdo do Estado; (4) Controle do Equilibrio entre os Poderes; (5) Controle Federativo. Finalmente,
0 bloco “Processos de Suporte” relune os processos: (1) Gestdo do Conhecimento; (2)
Documentacdo; (3) Editoracdo e Publicacdo; (4) Telecomunicacdes; (5) Tecnologia da
Informacéo; (6) Recursos Humanos; (7) Orcamento e Financas; (8) Aquisicbes e Contratos;
Instalacbes e Patrimdnio; e (9) Seguranca. Os insumos dos processos sao oriundos de
Instituicbes que cooperam com o Senado Federal e Fornecedores e 0s seus produtos sdo

entregues a Sociedade, Estados Federados e Cidadaos.

Figura 1. Macroprocessos do Senado Federal
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Uma vez identificados, os macroprocessos foram confrontados com a estrutura do Senado
Federal, permitindo analisar o grau de alinhamento entre estes componentes da arquitetura
organizacional. Cada area da organizagao foi relacionada com o processo de trabalho que melhor
traduz a atividade executada, de maneira que em muitos casos mais de uma area foi relacionada
com o0 mesmo processo de trabalho (conforme Figura 2). Verificou-se, portanto, que a estrutura
atual fragmenta diversos processos de trabalho, dificultando sua coordenacdo e controle de
resultados com qualidade e eficiéncia. Este diagnéstico foi insumo para a reorganizacdo da
estrutura, com o objetivo de propor um modelo de departamentalizacdo baseado nos processos
de trabalho. Este alinhamento busca assegurar que o desenho da estrutura organizacional seja

congruente com a agenda prioritaria do Senado Federal, expressa nos processos.
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Figura 2 — Estrutura do Atual do Senado Federal con  frontada com 0s macroprocessos
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Figura 3 — Estrutura Atual da Diretoria-Geral confr  ontada com 0s macroprocessos
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2. Andlise da estrutura organizacional do Senado Fe deral e

proposta de revisao (Produto 2 — Relatorio 1.2)

2.1 Consideracdes Metodologicas

Cabem consideragBes metodoldgicas iniciais relacionadas ao escopo, objetivos, metodologia e

qualidade dos dados que serviram de insumo para as andlises e proposic¢oes.

Primeiramente, o escopo do presente trabalho de “revisdo da estrutura organizacional, com
énfase na area administrativa” do Senado Federal, inclui: a) levantamento e analise dos diplomas
legais pertinentes, dados estatisticos, relatérios e demais documentos que permitam o
entendimento da atual estrutura; b) Identificacdo dos macrofluxos do Senado Federal, priorizando
as areas vinculadas a Diretoria-Geral, com indicacdo de seus processos; c) ldentificacdo de
sobreposicéo de atribuic6es e duplicidades nas unidades analisadas; d) Elaboracdo de minuta de
proposta de revisdo da area administrativa e do modelo de cargos gerenciais, dentro de uma
I6gica de racionalizacdo das estruturas; e e) Elaboracdo de proposta de revisdo da éarea
administrativa e do modelo de cargos gerenciais, contemplando 0s ajustes anteriormente

pactuados.

Com efeito, a estrutura e o modelo de cargos e fungdes comissionadas sdo elementos essenciais
do modelo de gestdo do Senado Federal e trata-los sob uma Otica racionalizadora constitui uma
condicdo necessaria, porém insuficiente, para o satisfatério equacionamento do conjunto de
problemas gerenciais da Casa. Urge, nesse sentido, que o presente trabalho seja considerado o
inicio de um processo de desenvolvimento institucional que devera incorporar outras dimensoes
de analise e acdo, nomeadamente no campo do alinhamento estratégico; otimizagdo de
processos de trabalho; redefinicdo do modelo de cargos, saléarios e beneficios; capacitagéo,

principalmente gerencial; modelo tecnologico; e transparéncia.

Nao estdo incluidas no escopo deste trabalho, em nivel de estrutura, as unidades da Comissao
Diretora e os Gabinetes dos Senadores. Todas as demais unidades, finalisticas e de suporte,

foram objeto de analise e proposicdes, embora a énfase recaia sobre as unidades administrativas.
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Uma outra consideragao diz respeito ao objetivo do trabalho. Usualmente, a reviséo da estrutura
organizacional deve se referenciar pela estratégia (o conjunto de definicbes sobre o propdsito da
organizacao, seus resultados e como alcanca-los). A funcdo da estrutura é realizar a estratégia,
promovendo o desempenho institucional. Estruturas sdo, nesse sentido, contingentes: ndo ha um
tnico desenho estrutural correto a priori, ha distintos desenhos que sado funcionais para
determinadas estratégias. Isto posto, cabe comentar que, primeiramente, embora o propdsito do
Senado Federal esteja muito claramente estabelecido na legislacdo, inexistem informacdes
sisteméticas sobre os resultados visados (objetivos e metas) e formas de alcance (planos de
acao). Apesar de recentes mocgdes, ndo se concretizaram esfor¢cos no sentido de se sistematizar
um planejamento estratégico do Senado Federal. Neste caso, o parametro de alinhamento
estratégico do desenho organizacional do Senado Federal foi o conjunto de competéncias legais
estabelecidas, que orientou a identificacdo de macrofluxos e processos de trabalho correlatos
finalisticos e de suporte (em linha com concepcdes ja desenvolvidas pelo corpo técnico da Casa),
gue consistiram nos principais critérios de departamentalizacéo utilizados na presente proposta.
Apesar de esta opgao nao constituir limitacao significativa, tendo em conta a relativa estabilidade
das competéncias legais (muitas das quais sdo constitucionais), espera-se que um oportuno
trabalho de planejamento estratégico do Senado Federal possa lancar luzes sobre necessarios

ajustes na estrutura organizacional ora proposta.

Por outro lado, mesmo que o principal objetivo de uma adequagédo estrutural seja a promogao do
desempenho da Instituicdo, parametrizado no seu mandato legal, ha outros dois objetivos que
foram igualmente perseguidos: reduzir e simplificar, com vistas a melhorar a eficiéncia do Senado,
por meio da eliminacdo de paralelismos, sobreposi¢fes e distor¢des. Logo, simultaneamente as
medidas de adequacdo e alinhamento da estrutura aos propésitos do Senado, no que diz respeito
aos seus principais processos de trabalho, foram propostas medidas de reducdo da quantidade de

unidades e posicoes de direcao.

O tempo exiguo para realizacdo desta primeira etapa do trabalho e a impossibilidade de coleta de
dados mais detalhados em campo ndo configuram condicBes ideais para realizacdo de um
trabalho desta envergadura, o que impde opcbes metodoldgicas sujeitas a limitacdes — que, ndo
obstante, néo invalidam, nem desacreditam em nada, a racionalidade das proposicdes
elaboradas, sendo as sujeitam a pequenos ajustes, recomendando-se entdo um aprofundamento

em etapa posterior. Sendo assim, o trabalho baseou-se nas informacdes contidas na 52 edi¢&do do

13

Este Relatdrio contém informacdes confidenciais. C aso vocé nao seja a pessoa autorizada a recebé-lo,  ndo devera utiliza-lo, copia-lo ou revelar o seuco  ntetdo



"' FUNDAGAD
GETULIO VARGAS

FGV PROJETOS

Regulamento Administrativo do Senado Federal (Resolugcdo n° 58, de 1972, com as alteragoes

introduzidas até o dia 25 de abril de 2007) e no Regimento Interno (edigdo de 2007).

Esta opcéo partiu de duas premissas basicas: a) de que o Regimento Interno e o Regulamento
Administrativo dispdem de forma satisfatoriamente verossimil sobre a estrutura organizacional na
sua integralidade e atualidade (unidades e suas competéncias); e b) de que inexistem

discrepancias significativas entre a estrutura formal e a estrutura real.

Em relacdo a primeira premissa, houve, com efeito, verificacdes e atualizacbes do Regulamento
Administrativo baseadas em informacdes fornecidas (organograma) e atos recentes publicados no
Boletim Administrativo do Pessoal. Mas, ainda assim, € possivel que a 5% edicdo do Regulamento
Administrativo ndo incorpore modificagBes residuais. Primeiro, porque um vasto conjunto de
unidades mencionadas ndo possui descricdo de competéncias — sem mencionar a grande
heterogeneidade da forma de descricdo das competéncias, que oscilam do vago a desnecesséria
redundancia. O proprio Regulamento dispde que muitas das competéncias ndo descritas deveriam
ou poderiam ser especificadas por atos da Comissao Diretora e do Diretor-Geral. No entanto, a
equipe de consultores da FGV néo teve acesso a estes atos, e alguns deles sequer foram
publicados. E segundo, porque, apesar de o regulamento somente poder ser alterado atraves de
Resolucdo aprovada em Plenério, houve uma recorrente pratica de ajustes e aditamentos por
meio de atos de presidentes, de primeiro-secretarios e das comissdes diretoras que foram objeto
de posterior ratificagdo pelo plenario. Em suma, estima-se que eventuais lacunas da versdo do
Regulamento Administrativo utilizado como base sejam residuais e, se for o caso, deverdo ser

identificadas e ajustadas a posteriori.

Em relacdo a segunda premissa, estima-se que a relativa facilidade com que o Senado Federal
vinha alterando sua estrutura organizacional ao longo dos ultimos anos poderia ser um possivel
indicador de que ndo existiam discrepancias significativas entre a estrutura formal e a estrutura

real.

A concepcédo do trabalho ocorreu em duas etapas: a elaboracdo de uma proposta preliminar e
outra final. A primeira foi elaborada apenas com base na 52 edicdo do Regulamento Administrativo
do Senado Federal e no Regimento Interno. O “Relatério Preliminar da Revisdo da estrutura

Organizacional e Elaboragdo da Sistematica de Classificacdo e Remuneracdo de Cargos de

14

Este Relatdrio contém informacdes confidenciais. C aso vocé nao seja a pessoa autorizada a recebé-lo,  ndo devera utiliza-lo, copia-lo ou revelar o seuco  ntetdo



"' FUNDAGAD
GETULIO VARGAS

FGV PROJETOS

Provimento em Comissdes e Fungbes Comissionadas do Senado Federal” foi entregue ao Senado
Federal no dia 12 de maio de 2009 para apreciagdo da Casa.

Com base no relatorio preliminar entregue, foram estabelecidos dois procedimentos no Senado
Federal para a participagéo do publico interno: 30 dias para estudo da proposta e apresentagéo de
sugestdes e 30 dias para analise das sugestdes inicio do trabalho de execugéo. Foi instituida uma
Comissdo Técnica Especial com o objetivo de “receber, sistematizar, analisar e encaminhar a
Fundacédo Getulio Vargas as sugestbes sobre o Relatério Preliminar, de 12 de maio de 2009, bem
como subsidid-la com as demais informacdes necessarias a elaboracdo dos relatérios finais” (art.
1° do Ato do Primeiro-Secretario n° 25, de 2009). Foi elaborado um “Relatério Final” contento as
sugestdes recebidas e as respectivas analises da Comissdo Técnica Especial, acompanhadas da
estrutura consolidada e exame referente a sistematica de funcdes comissionadas e cargos em

comissao do Senado Federal.

Desta forma, a proposta final da Fundacdo Getulio Vargas, apresentada neste relatério, contou
com o0s seguintes insumos: 52 edigcdo do Regulamento Administrativo do Senado Federal,
Regimento Interno do Senado Federal, Relatério Preliminar da FGV e Relatério Final da Comisséo
Técnica Especial. Com as novas informagdes foi possivel gerar uma proposta com mudancas

mais profundas.

2.2 Breve Diagnéstico e Sintese das proposicoes

De forma sucinta, ha trés principais categorias de problemas em relacdo a estrutura
organizacional do Senado Federal. Primeiramente, no que concerne a cupula, incidem problemas
de governanca institucional relacionados ao controle exercido por instancias deliberativas
superiores (funcdo esta que no caso do Senado cabe precipuamente a Comisséo Diretora) sobre
as instancias executivas, em particular sobre a Diretoria-Geral, na qualidade de “Org&o Central de
a Coordenacéo e Execugdo” do Senado como um todo. Tendo em conta que, na cupula, a Casa
reproduz o tradicional modelo de separacdo entre area fim (sob a Secretaria-Geral da Mesa) e
area meio (sob a Diretoria-Geral), além de outras areas de suporte a atividade parlamentar e
legislativa (consultorias e comunicacdo social) e de suporte institucional (assessorias da
Presidéncia, Controle etc.), a atual estrutura revela uma certa exacerbacédo da Diretoria-Geral para
além do suporte administrativo — sem contar a proliferacdo de unidades de suporte administrativo
nas areas fim e corporativa. Este fenébmeno tende a produzir uma inversao, com a area fim refém

da area meio, agravado pela hipertrofia da Diretoria-Geral e o0s inevitdveis problemas de
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supervisdo gerencial decorrentes, que chegou a abrigar 20 secretarias, uma delas de
“coordenacao e execugdo”. Por outro lado, a natureza mais politica que gerencial do trabalho de
supervisdo da Comissdo Diretora amplia a incidéncia de problemas de agéncia. Nesse sentido, €
necesséario que a Diretoria-Geral volte a ser um o6rgdo de suporte administrativo que possa,
juntamente com outras unidades especializadas de suporte (comunicagéo e tecnologia), voltar-se

ao atendimento da area fim e submeter-se ao controle da Comissao Diretora.

Segundo, a estrutura revela gritantes evidéncias de hipertrofia, principalmente nos niveis da alta e
média direcdo (Secretarias e a Subsecretarias), mais concentradas nas areas de suporte. H4
multiplos exemplos de &reas e unidades hiperniveladas (guindadas a escalBes superiores), sem 0
devido alinhamento com o mandato institucional do Senado nem justificativa aparente no que
concerne aos padrées recorrentes nas casas legislativas e mesmo na Administracdo Federal
como um todo. A solucdo, neste caso, € 0 reagrupamento e renivelamento de unidades tendo
como base os processos de trabalho de suporte (que tratam temas conexos envolvendo
beneficiarios, conhecimentos e recursos especificos) como critério predominante de
departamentalizagdo. Analogamente, ha sinais de hipertrofia nos escaldes operacionais, mas a
necessidade de compreenséo profunda dos processos de trabalho que supervisionam e operam
impediu que estes fossem alvo de acentuada reorganizagdo neste primeiro movimento — a

excecao das unidades de suporte técnico e administrativo.

Terceiro, a estrutura revela inUmeros casos de sobreposi¢do, paralelismo e redundancias
desnecessérias, exemplificados, dentre outros, na proliferacdo de unidades de apoio técnico,
apoio administrativo, a Assessorias e gabinetes. Este fato é revelador de uma tendéncia de
autonomizacdo administrativa operacional das areas — que ndo condiz com a missao da area
meio, que deve prover o suporte administrativo as demais areas. A solucdo adotada foi a
eliminacdo de unidades de suporte técnico e administrativo, gabinetes das instancias
intermediarias e a Assessorias — sem prejuizo de, em casos seletos, algumas unidades poderem

contar com 0 apoio de assessores.

A proposta de reestruturacdo possui dois principais eixos: a) a reducdo de posicoes de direcao,
principalmente junto a cupula da Instituicdo (secretarias e a Subsecretarias) e nas areas de
suporte; e b) redefinicdo da Diretoria-Geral, que deixa de ser o Orgéo Central de Coordenacéo e

Execucao e passa a ser uma diretoria de administracdo no Senado Federal.
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A proposta de reducgéo de diretorias foi mais incisiva no nivel estratégico, seguida dos niveis tatico
e operacional respectivamente. Contemplou toda a estrutura do Senado Federal, porém
concentrando-se nas funcdes de Assessoria e na area-meio. A eliminacdo de Secretarias e
Subsecretarias, por fusédo e transformag¢do em departamentos e coordenacdes, respectivamente,
foi generalizada em todas as areas, bem como a eliminacéo de unidades tais como gabinetes de
diretores de Secretarias e Subsecretarias, adjuntos, Assessorias, apoio técnico e apoio
administrativo.

J& a redefinicdo da atuacéo da Diretoria-Geral implicou ndo apenas na reducéo da quantidade de
Secretarias e Subsecretarias, por meio da fusdo de areas responsaveis por processos afins, mas
também da desvinculacdo de algumas areas e funcdes que passaram a compor outras
Secretarias e Departamentos. Neste sentido, ensejou-se a proposicdo de um Departamento de
Tecnologia da Informacdo e Telecomunicacdes a parte, vinculado diretamente a Comissao
Diretora, para supervisionar as unidades incumbidas do suporte techoldgico relacionadas a
tecnologia da informagéao e telecomunicac¢des. Nesta linha, foi criada uma Secretaria de Gestéo do
Conhecimento, contemplando, além do Unilegis e do Instituto do Legislativo Brasileiro (ILB),
unidades relacionadas a informagdo, documentagdo, biblioteca, editoracdo e ao Interlegis,

previamente subordinadas a Diretoria-Geral.

As Figuras 1 e 2 ilustram as estruturas (agregadas, em dois niveis hierarquicos) atual e proposta.

As diferentes cores na Figura 2 indicam os diferentes niveis de fung8es comissionadas.
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Figura 3. Estrutura Atual do Senado Federal
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Figura 4. Estrutura Proposta para o Senado Federal
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A tabela 1 apresenta um sumario da reducédo da estrutura. Dela, depreende-se que dentre os 110

cargos identificados com denominagéo de “diretor”, 41 séo efetivamente fungbes de direcdo. Os

restantes sdo posi¢cdes de nivel intermediario e Assessorias com denominacdes indevidas. Esta

distingdo foi contemplada na reestruturacdo, que propde uma redugcdo de ambos. O grupo em

nivel de direcéo sera reduzido para 8 cargos, sendo quatro diretores, dois consultores-gerais, um

advogado-geral e um controlador-geral. Ja o grupo intermediario sera reduzido para 79 unidades,

departamentos e coordenacgdes. Esta proposta reduz a estrutura do Senado Federal em 76% no

nivel estratégico, 46% no nivel intermediario e 38% no nivel operacional, eliminando um total de

269 unidades, ou seja 43% da estrutura total, conforme demonstra as tabelas 1 e 2.
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Tabela 1. Quadro comparativo completo: estruturare  al X proposta

Rétulos de Linha Proposta fgv Real Redugcdo % deredugdo

Nivel Estratégico 13 54 41 -76%
Assessoria 7 13
Advocacia 1 1
Assessoria (nivel estratégico) 4 1
Cerimonial 1
Conselho (nivel estratégico) 1 1

Controladoria
Gabinete (nivel estratégico)

Secretaria 3
Linha 6 41
Consultoria (nivel estratégico) 2 2
Diretoria Adjunta/Executiva
Diretoria-Geral 1
Instituto/Universidade 1
Secretaria 2 33
Secretaria Especial 1
Secretaria-Geral 1 1
Nivel Intermediario 100 184 84 -46%
Assessoria 19 89
Assessoria (nivel intermediario) 4 6
Cerimonial 1
Comissao 2 2
Conselho (nivel intermediario) 3
Consultoria (nivel intermediario) 1
Gabinete (Secretaria) 8 33
Gabinete (Subsecretaria e afins) 43
Instituto/Universidade 1
Linha 81 95
Centro 1
Coordenacao 62 15
Coordenadoria 6
Departamento 19
Subsecretaria 73
Nivel Operacional 240 384 144 -38%
Assessoria 5
Assessoria (nivel operacional)
Nucleo 5
Linha 240 379
Servigo 240 379
Total geral 353 622 269 -43%
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Tabela 2. Quadro comparativo por Secretaria: estrut

Rétulos de Linha

Advocacia

Advocacia

Coordenacao

Coordenadoria

Gabinete (Secretaria)

Gabinete (Subsecretaria e afins)
Servigo

Comissao diretora

Assessoria (nivel estratégico)
Centro

Cerimonial

Conselho (nivel estratégico)
Coordenacao

Departamento

Gabinete (Secretaria)
Secretaria

Servigo

Consultoria de Orgamento, Fiscalizagcdao e Controle
Consultoria (nivel estratégico)
Coordenacao

Gabinete (nivel estratégico)
Gabinete (Secretaria)

Gabinete (Subsecretaria e afins)
Servigo

Subsecretaria

Consultoria Legislativa

Centro

Consultoria (nivel estratégico)
Coordenacao

Gabinete (nivel estratégico)
Gabinete (Secretaria)

Servigo

Controladoria / Secretaria de Controle Interno
Assessoria (nivel intermediario)
Controladoria

Coordenacao

Gabinete (Secretaria)
Secretaria

Servigo

Subsecretaria

Diretoria-Geral de Administracao
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Assessoria (nivel intermediario) 1 2

Assessoria (nivel operacional)

Comissao 2 2

Conselho (nivel intermediario) 2

Consultoria (nivel intermediario) 1

Coordenacao 23 6

Coordenadoria 4

Departamento 7

Diretoria Adjunta/Executiva

Diretoria-Geral 1

Gabinete (nivel estratégico) 1

Gabinete (Secretaria) 1 18

Gabinete (Subsecretaria e afins) 30

Nucleo 5

Secretaria 20

Servigo 105 280

Subsecretaria 51
ILB 8

Conselho (nivel intermediario) 2

Diretoria Adjunta/Executiva 1

Gabinete (nivel estratégico) 1

Instituto/Universidade 1

Subsecretaria 3
Secretaria de Comunicagao Social 52 68

Assessoria (nivel intermediario) 1 1

Coordenacao 9

Departamento 3

Gabinete (nivel estratégico) 1

Gabinete (Secretaria) 6

Secretaria 1 6

Secretaria Especial 1

Servigo 37 43

Subsecretaria 1
Secretaria de Gestao do Conhecimento 45

Assessoria (nivel intermediario) 1

Conselho (nivel intermediario) 3

Coordenacao 8

Departamento 3

Gabinete (Secretaria) 1

Instituto/Universidade 1

Secretaria 1

Servigo 27
Secretaria-Geral da Mesa 42 78
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Assessoria (nivel intermediario) 1 2

Assessoria (nivel operacional)

Coordenacao 12

Departamento 5

Gabinete (nivel estratégico) 1

Gabinete (Secretaria) 1

Gabinete (Subsecretaria e afins) 11

Nucleo

Secretaria

Secretaria-Geral 1 1

Servigo 22 35

Subsecretaria 14
Total geral

Tabela 3. Quadro Comparativo Sintético: Estrutura A tual x Proposta

SUMARIO DA

REDUCAO Atual Proposta Diferencga

Diretores

Assessorias 13 7

, 184 100
Intermediario (95 posicbes de linha + 89 (81 posicoes de -84 -46%

2 ; linha + 19 posicdes
icoes de essori )
posicdes de assessoria) de assessoria

Total 113 -124 =539

Proposta de Regulamento Administrativo integra o Anexo | deste relatorio.
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Abaixo estdo listadas as principais mudangas propostas:

B O Prodasen e a Secretaria de Telecomunicagdes, como saem da algada da Diretoria-
Geral e passam a compor um Departamento de Tecnologia da Informagéo e
Telecomunicages, vinculado diretamente & Comisséo Diretora;

[ O Prodasen perde a competéncia de ser uma unidade de consultoria interna de
gestdo de processos; e

[ Fixa-se um prazo de 12 meses para unificacdo da gestdo de recursos humanos,
financas, orcamento, contabilidade e compras e contratacdes da Gréfica, Prodasen e

Senado.

m A Diretoria-Geral deixa de ser o “Orgdo Central de a Coordenacéo e Execucdo” e passa

a ser uma Diretoria-Geral de Administracdo, composta de 7 departamentos:

[ Recursos Humanos, resultado da fusdo das Secretarias de Recursos Humanos e
Estagios;

[ Financas, Orcamento e Contabilidade, resultado da fusdo das Secretarias de
Financas, Orgamento e Contabilidade e Fiscalizag&o e Controle;

= Materiais e Patrimdnio, resultado da fusdo das Secretarias de Patrimbnio e Servi¢os
Gerais e da Coordenacdo de Administracdo de Residéncias Oficiais do Senado
Federal;

[ Administracdo de Contratagbes, analogo a Secretaria de Administragdo de

Contratacoes;

(=]

Policia, analogo a Secretaria de Policia;
[ Infraestrutura, resultado da fusdo das Secretarias de Engenharia e Técnica de
Eletrbénica; e

= Departamento Grafico, andlogo a Secretaria de Editoracdo e Publicacfes.

B A Secretaria Especial de Comunica¢do Social passa a se chamar Secretaria de
Comunicacao Social, composta por 3 departamentos:
[ Jornalismo Digital e Impresso, resultado da fusdo das Secretarias Agéncia Senado e
Jornal do Senado;
[ Radio do Senado, analogo a Secretaria de Radio do Senado; e

= TV do Senado, analogo a Secretaria de TV do Senado.

24

Este Relatério contém informag6es confidenciais. C aso vocé nao seja a pessoa autorizada a recebé-lo,  ndo devera utiliza-lo, copia-lo ou revelar o seuco  ntetdo



"' FUNDAGAD
GETULIO VARGAS

FGV PROJETOS

B A Secretaria Geral da Mesa passa a ser composta por 5 departamentos:
E Departamento de Apoio & Mesa, Conselho e Orgdos do Parlamento, analogo a
Secretaria de Apoio a Conselhos e Org&os do Parlamento;
[ Departamento de Gestdo Legislativa do Senado Federal, resultado da fusdo das
Secretarias de Coordenagdo Legislativa do Senado Federal e Coordenacéo

Legislativa do Congresso Nacional,

(=]

Departamento de Comissdes, analogo a Secretaria de Comissoes;

[ Departamento de Taquigrafia, analogo a Secretaria de Taquigrafia; e

(=]

Departamento de Registros Legislativos e Correspondéncias Oficiais, resultado da

fusdo das Secretarias de Ata e do Expediente.

m O Centro de Integracdo de Estudos do Legislativo, o Instituto Legislativo Brasileiro, as
Secretarias Especial do Interlegis, Informacdo, Documentacéo e Biblioteca e funcdo de
editoracdo da Secretaria de Editoracdo e Publicacbes séo fundidos para formar o 6rgao

Secretaria de Gestao do Conhecimento;

B A Secretaria de Controle Interno converte-se em Controladoria;

B As Secretarias de RelagBes Internacionais e de a Coordenacdo Técnica e Relagdes

Institucionais convertem-se em assessorias;

B Determina-se que a estrutura sO podera ser alterada por Resolugdo aprovada em

Plenario e obriga sua republicacéo e ampla divulgacéo a cada alteracéo;

B Determina que o detalhamento das competéncias das unidades dispostas no
Regulamento Administrativo integrara o Manual de Organizacdo do Senado Federal,

sujeito a ampla divulgacéo;

B Recomenda a terceirizacdo de Servicos auxiliares (ndo a terceirizacdo de pessoal),

inclusive assisténcia médica;

B Sintese do corte:

[ Das 38 Secretarias, 23 sdo convertidas em departamentos, a Assessorias e
controladoria, 2 sdo mantidas (Secretaria de Comunicacdo e a nova Secretaria de

Gestao do Conhecimento) e 13 séo eliminadas;
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Das 73 subsecretarias, 62 sdo convertidas em coordenacdes e 11 sdo eliminadas;
S&o eliminados 43 gabinetes de a Subsecretarias e 25 gabinetes de a Secretarias;

Sao eliminadas 2 assessorias nos escaldes intermediarios; e

m [=] [® [

Séo eliminadas 144 unidades operacionais (nivel de o Servigo), destacadamente de

apoio técnico e apoio administrativo.

2.3 Detalhamento das proposicoes

A seguir, encontram-se detalhadas as proposi¢des, buscando-se destacar as alteracdes em

relagcdo a estrutura atual, por 6rgéos e conjunto de 6rgdos.

2.3.1 Consultoria Legislativa

Proposicdes gerais da Consultoria Legislativa:

B Funde os Servicos de Apoio Administrativo e de Apoio Técnico, formando o Servigo de
Apoio Técnico Administrativo;

m Cria o Servigo de Pesquisa e Informagao.

Figura 5. Estrutura Consultoria Legislativa

Estrutura Atual Estrutura Proposta

Consultoria Legislativa Consultoria Legislativa

Gabinete ‘ Gabinete ‘

Servigo de Apoio Administrativo ‘

Servigo de Apoio Técnico Administrativo ‘

|]]
[1]

Servigo de Apoio Técnico ‘ Servico de Pesquisa e Informagéo ‘

2.3.2 Consultoria de Orcamentos, Fiscalizacdo e Con  trole

B Proposicdes gerais da Consultoria de Orgamentos, Fiscalizagéo e Controle:
= Altera o Servigco de Apoio Administrativo em Servigo de Apoio Técnico Administrativo;

26

Este Relatério contém informag6es confidenciais. C aso vocé nao seja a pessoa autorizada a recebé-lo,  ndo devera utiliza-lo, copia-lo ou revelar o seuco  ntetdo



"' FUNDAGAD
GETULIO VARGAS

FGV PROJETOS

[ Extingue a Subsecretaria de Apoio Técnico e seu Gabinete; e

= Cria o Servico de Gestdo da Informagéo Orgcamentaria (SGA Brasil).

Figura 6. Estrutura da Consultoria de Orcamentos, F  iscalizacdo e Controle

Estrutura Atual Estrutura Proposta

Consultoria de Orgamentos, Fiscalizagéo e Controle Consultoria de Orcamento, Fiscalizagao e Controle

Gabinete ‘

4{ Gabinete ‘

Servigo de Apoio Administrativo ‘

Servigo de Apoio Técnico Administrativo ‘

Servigo de Gestao da Informagdo Orgamentaria
(SIGA Brasil)

Subsecretaria de Apoio Técnico

—’ Gabinete ‘

Servigo de Acompanhamento da Execugao
Orcamentaria e Financeira

Servigco de Acompanhamento da Execugéo
Orgamentaria e Financeira

Servigo de Pesquisa de Dados Econdmicos e Sociais

[11]]]

Servigo de Legislagdo e Normas ‘

—4 Servigo de Pesquisa de Dados Econémicos e Sociais

—4 Servigo de Legislagdo e Normas ‘

2.3.3 Secretaria de Controle Interno

B Proposi¢cles gerais da Secretaria de Controle Interno:

[ Extingue a Assessoria Técnica, o Servico de Administracdo e o Servico de Apoio
Técnico; e

[ Altera o nome da Secretaria de Controle Interno para Controladoria;

[ Altera o Servico de Auditoria de Admissfes do Secretariado Parlamentar em Servico
de Auditoria de Fung¢des Comissionadas e Cargos de Provimento em Comissao

= Cria o Servico de Auditoria de Tecnologia da Informacdo, o Servico de Andlise de
Custos e Registro de Precos e o Servigo de Avaliacdo do Desempenho Operacional

na Coordenacéo de Auditoria de Gestéo.
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Figura 7. Secretaria de Controle Interno
Estrutura Atual Estrutura Proposta
Secretaria de Controle Interno Controladoria

4’ Gabinete

Coordenagao de Auditoria de Recursos
Humanos

Gabinete

Assessoria Técnica

Servigo de Administragédo —4 Servigo de Auditoria de Despesas de Pessoal ‘

Servico de Apoio Técnico Servigo de Andlise de Admissdes e de ‘

Desligamentos de Pessoal Efetivo

Servico de Auditoria de Fungdes Comissionadas e ‘

Subsecretaria de Auditoria de Recursos EargosldslErovimentelemiComissag

Humanos

Coordenagao de Auditoria Contabil

—’ Servigo de Auditoria de Despesas de Pessoal ‘

Servigo de Anélise de Admissdes e de Desligamentos _4 Servigo de Auditoria de Despesas Especiais ‘
de Pessoal Efetivo
Servico de Auditoria de Admissdes do Secretariado Servico de Auditoria de Programas e de ‘
Parlamentar Acompanhamento da Execugéo Orgamentaria

Servigo de Analise Contabil e de Tomadas e de
Prestagdes de Contas

Subsecretaria de Auditoria Contabil

Coordenacéo de Auditoria de Gestao

—’ Servigo de Auditoria de Despesas Especiais ‘

Servigo de Auditoria de Programas e de Servico de Auditoria de Contratos ‘
Acompanhamento da Execugéo Orcamentéria

Prestagées de Contas Engenharia

Servigo de Andlise Contébil e de Tomadas e de ‘ Servigo de Auditoria de Obras e Servigos de ‘

—’ Servigo de Auditoria de Tecnologia da Informagéo ‘

Subsecretaria de Auditoria de Gestéao

—4 Servigo de Andlise de Custos e Registro de Pregos ‘

Servigo de Auditoria de Contratos ‘ —’ Servigo de Avaliagdo de Desempenho Operacional

Servigo de Auditoria de Obras e Servigos de ‘

Engenharia

2.3.4 Secretaria-Geral da Mesa

B Proposicdes gerais da Secretaria-Geral da Mesa:

[ Altera o nome de todas as Secretarias subordinadas para Departamento;
= Altera a Assessoria Técnica para Assessoria Técnica Regimental;

= Altera o Servigco de Redacgao para Servico de Redacéo Legislativa e Reviséo;
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=] Extingue o Servico de Protocolo Legislativo, Servico de Sinopse, Servigo de
Distribuicdo de Avulsos e Subsecretaria de Administragéo; e

[ Cria o Servico de Apoio Administrativo, Servico de Atendimento ao Usuério do
Processo Legislativo, Servico de Gestao do Processo Legislativo Eletronico e Servigo

de Estatistica, Indicadores, Resenhas e Relatoérios.

B Proposi¢cBes da Subsecretaria de Administracao:

[ Extingue a Subsecretaria de Administracéo; e
[ Extingue o Servico de Recursos Humanos, o Servico de Apoio Logistico e Arquivo e

o Gabinete.

m Proposi¢cdes da Secretaria de Apoio a Conselhos e Orgdos do Parlamento:

[ Extingue o Gabinete, a Assessoria Técnica, 0 Servico de Apoio ao Conselho de
Comunicacdo Social, o Servico de Apoio ao Conselho de Etica e Decoro a
Procuradoria Parlamentar e o Servigo de Apoio a Org&os do Parlamento;e

E Cria o Servico de Apoio a Conselhos e Orgdos do Congresso Nacional, a
Coordenacéo de Apoio as Reunides da Mesa e das Liderancas e Coordenacado de

Apoio a Conselhos e Orgédos do Senado Federal.
B Proposicdes da Secretaria de a Coordenagéo Legislativa do Senado Federal:
[ Forma, com a Secretaria de Coordenagéo Legislativa do Congresso Nacional, o

Departamento Legislativo;

[ Extingue os Gabinetes das Subsecretarias;

(=]

Transforma a Subsecretaria de Estatistica, Conferéncia e Revisdo e seus Servicos
subordinados em Coordenacdo de Preparacdo do Expediente e da Ordem do Dia
com o Servico de Preparacdo do Expediente e Servico de Preparacdo da Ordem do
dia subordinados;

[ Altera a Subsecretaria de Coordenacéo Legislativa do Senado em Coordenacédo de
Matérias Legislativas do Senado Federal com o servico de Controle de Projetos e
Servico de Controle de Propostas de Emenda a Constituicdo e outras Matérias

Legislativas subordinados;
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B ProposicOes da Secretaria de a Coordenagéo Legislativa do Congresso Nacional:
o Forma, com a Secretaria de Coordenacdo Legislativa do Senado Federal, o
Departamento Legislativo;
0o Extingue o Gabinete, o Servico de Coordenagédo Legislativa do Congresso, 0
Servico de Estatistica e o Servi¢co de Conferéncia e Revisao;
o Cria a Coordenacédo de Matérias Legislativas do Congresso Nacional com o Servico
de Controle da Matéria Orcamentéria e o Servico de Controle de Vetos e outras

Matérias do Congresso Nacional subordinados.

B Extingue o Gabinete da Secretaria de Comissoes:

B Proposicles da Secretaria de Taquigrafia:

[ Extingue todos os Gabinetes e o Servico de Apoio Teéchico-Administrativo da
Secretaria ;

=] Extingue a Subsecretaria de Registro e Apoio a Reunides de Comissdes e seus
servigos subordinados;

[ Extingue a Subsecretaria de Revisdo Taquigrafica do Plenério e seus servigos
subordinados;

[ Transforma a Subsecretaria de Supervisdo Taquigrafica em Coordenacdo de
Supervisdo Taquigrafica e Montagem com o Servigo de Supervisdo Taquigréfica e o
Servigco de Montagem de Notas Taquigraficas subordinados;

[ Transforma a Subsecretaria de Registro Taquigrafico do Plenario em Coordenagéo
de Registro Taquigrafico do Plenario com o Servico de Registro Taquigrafico do
Plenario e o Servigo de Registro Taquigrafico em Comissdes, Conselhos e Orgéos do

Parlamento subordinados.

B Proposi¢cées da Secretaria de Ata:

[ Forma, com a Secretaria de Expediente, o Departamento de Registros Legislativos e

Correspondéncias Oficiais;

(=]

Extingue todos os Gabinetes da Secretaria,;

(=]

Extingue o Servico de Atas do Congresso Nacional e o Servico de Apoio

Operacional;
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= Cria o Servico de Autuagéo de Proposi¢des e Matérias Legislativas;

[ Transforma a Subsecretaria de Redagéo do Expediente do Senado e a Subsecretaria
de Redacao da Ordem do Dia do Senado na Coordenacédo de Registros Legislativos
e Elaboragdo de Diarios com o Servico de Elaboracdo de Atas das Sessfes

Plenarias e o Servico de Registros Legislativos subordinados.

B Proposicles da Secretaria de Expediente:

[ Extingue todos os Gabinetes da Secretaria;

[ Forma, com a Secretaria da Ata, o Departamento de Registros Legislativos e
Correspondéncias Oficiais;

Transforma a Subsecretaria de Publicacdes Oficiais e a Subsecretaria de Elaboracéo de

Autégrafos e Redacdo Oficial na Coordenacdo de Expediente e Correspondéncias

Oficiais, com o Servico de Documentacao Eletrénica, o Servico de Acompanhamento de

Proposicdes e Matérias Legislativas e o Servico de Elaboracdo de Autégrafos e

Correspondéncia Oficial da Mesa subordinados.
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Figura 8. Estrutura Atual da Secretaria-Geral da Me sa
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Figura 9. Estrutura Proposta da Secretaria-Geral da  Mesa

{ Servio de Apoio a Conselhos e Orgaos do Congresso Nacional
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—{ Coordenagéo de Matérias Legislativas do Congresso Nacional H
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2.3.5 Advocacia do Senado Federal

B Proposicdes gerais da Advocacia do Senado Federal:

=] Altera o nome da Coordenadoria de Processos Judiciais para Coordenacdo de
Processos Judiciais;

[ Altera o nome da Coordenadoria de Processos Administrativos para Coordenacao de
Processos Administrativos; e

[ Altera o Servico de Apoio Técnico para Servico de Apoio Técnico Administrativo.

Figura 10. Estrutura da Advocacia do Senado Federal

Estrutura Atual Estrutura Proposta

Advocacia do Senado Federal Advocacia do Senado Federal

Gabinete

Gabinete

Servigo de Pesquisa
Servigo de Apoio Técnico

Servigo de Reviséo de Textos
Servigo de Pesquisa

Servigo de Apoio Técnico Administrativo

[]]]
IT7]

Servigo de Reviséo de Textos

Coordenagéo de Processos Judiciais

Coordenadoria de Processos Judiciais

Coordenacgao de Processos Administrativos

Coordenadoria de Processos Administrativos

2.3.6 Secretaria Especial de Comunicagcao

B Proposicles gerais da Secretaria Especial de Comunicacéo:

=] Altera o nome da Secretaria Especial de Comunicagdo para Secretaria de
Comunicacao Social;

= Funde o Servigo de Apoio Administrativo com o Servigo de Apoio Técnico, formando
o Servigo de Apoio Técnico Administrativo

[ Extingue a Coordenacdo de Fotografia Jornalistica e a Subsecretaria de Projetos

Especiais, bem como seus servigcos subordinados;
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= Transforma as Secretarias Agéncia Senado, Jornal do Senado, Radio Senado e TV
Senado em Departamentos; e

[ Transforma as Secretarias de Relagcdes Publicas e de Pesquisa e Opinido em
Coordenacdes.

= Cria a Coordenacao Técnica com os Servi¢os de Engenharia e Rede, de Manutengéo

e de Operacoes.

B Proposi¢ces da Secretaria Agéncia Senado:

[ Forma, com a Secretaria Jornal do Senado, o Departamento de Jornalismo Digital e

Impresso;

(=]

Extingue o Gabinete, os Servi¢os e a Coordenacao do Jornal Eletrénico;
[ Cria a Coordenacdo de Cobertura e Edicdo Jornalistica com os Servicos de
Reportagem, de Producdo, de Fotojornalismo, de Jornal do Senado e Agéncia

Senado.

B ProposicOes da Secretaria Jornal do Senado:

[ Forma, com a Secretaria Agéncia Senado, o Departamento de Jornalismo Digital e
Impresso

[=] Extingue o Gabinete, os Servi¢os e a Coordenacado do Jornal do Senado em Servigo
do Jornal do Senado;

= Cria a Coordenacdo de Multimidia com os Servicos de Gestdo de Conteudo para
Internet, de Arquitetura da Informacdo e WebDesing, Servico de Manutencdo e

Suporte e de Diagramacao Infogréfica e Arte.

B Proposi¢cfes da Secretaria Radio Senado:

(=]

Altera 0 nome da Secretaria Radio Senado para Departamento da Radio Senado;

[ Extingue o Gabinete; e

(=]

Cria a Coordenacdo de Jornalismo, vinculando os Servicos de Reportagem, de
Edicdo, de Voz do Brasil, de Radio Agéncia e Distribuicdo e de Producéo;
[ Cria a Coordenacdo de Programacédo, vinculando os Servicos de Programacédo

Musical, de Programacao de Ondas Curtas, de Arquivo e de Locugao
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= Extingue a Coordenagdo Radio Agéncia e a Coordenacdo Radio em Ondas Curtas.
B Proposicdes da Secretaria TV Senado:
Altera o nome da Secretaria TV Senado para Departamento da TV Senado;

Extingue o Gabinete, a Assessoria Técnica e o Servi¢co de Administracéo;

Extingue a Coordenacédo TV Brasil Internacional em Servi¢o TV Brasil Internacional;

m [m] [E [

Cria a Coordenacdo de Jornalismo e Programas, vinculando os Servicos de
Producdo e Reportagem, de Documentarios, Programas Institucionais e Culturais e
de Telejornais e Programas Jornalisticos.

B Proposi¢cles da Secretaria de Rela¢cdes Publicas:

[ Torna a Secretaria de Rela¢des Publicas em Coordenacdo de Relacdes Publicas,
com os Servigos de Eventos Legislativos, de Integracdo Institucional, de Recepcéo,
Contatos e Visitacdo e de Relacionamento com o Publico;

[=] Extingue o Gabinete, a Coordenagao de Comunicagao Institucional e a Coordenacao
de Eventos;
B Proposicdes da Secretaria de Pesquisa de Opinido:
=] Torna a Secretaria de Pesquisa de Opinido em Coordenagéo de Pesquisa e Opinido,
com os Servigos de Clipping e Analise de Noticias, Al6 Senado e DataSenado;

[ Extingue o Gabinete e o Servico de Administracao;

[ Extingue a Coordenacdo Data-Senado

36

Este Relatério contém informag6es confidenciais. C aso vocé nao seja a pessoa autorizada a recebé-lo,  ndo devera utiliza-lo, copia-lo ou revelar o seuco  ntetdo



FUNDAGAD
" GETULIO VARGAS

FGV PROJETOS

Figura 11. Estrutura Atual da Secretaria de Comunic  agao
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Figura 12. Estrutura Proposta da Secretaria de Comu  nicagao Social
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[ Departamento de Jomalismo Digital e Impresso |

1 DepariamentodaRédiodoSenado |

———1_ DcpartamentodaTVSenado |
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2.3.7 Diretoria-Geral

B Proposicbes gerais da Diretoria-Geral:

Altera o nome da Diretoria-Geral para Diretoria-Geral de Administragao;
Altera o nome das Secretarias para Departamentos;
Altera o nome das Subsecretarias para Coordenag0es;

Reduz de 20 Secretarias para 7 Departamentos;

m [ ® [ @&

Altera 0 nome da Comissdo de Administragdo para Comissdo de Gestédo, que

passara a ser Orgdo de Assessoramento Superior; e
B Proposicdes da Diretoria Adjunta:
[ Extingue o Gabinete, o Servi¢co de Apoio Técnico e o Servico de Protocolo.
B Proposicdes da Coordenacao de Apoio Aeroportuario:

B Funde com a Coordenacdo de Atividades Externas, com o Servico de Emisséao de
Bilhetes, Passaportes, Vistos e Apoio Aeroportuario e o0 Servico de Postagens e
Entregas Externas;

B Proposi¢cBes da Coordenacdo de Atividades Externas:

® Funde com a Coordenacdo de Apoio Aeroportuario, com o Servigco de Emisséo de
Bilhetes, Passaportes, Vistos e Apoio Aeroportuario e o Servico de Postagens e
Entregas Externas;

B Proposicdes da Secretaria de Assisténcia Médica e Social:

= Altera para Coordenacédo de Assisténcia Médica e Social, vinculada diretamente a

Diretoria-Geral; e

[ Cria 0 Servico de Integracao e Logistica.

B Proposi¢cles da Secretaria do Sistema Integrado de Saude:
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= Altera para Coordenacdo do Sistema Integrado de Saude, vinculada diretamente a

Diretoria-Geral; e

Figura 13. Estrutura Atual da Diretoria-Geral, da C  oordenacdo de Apoio Aeroportuario e da

Coordenacéo de Atividades Externas

Estrutura Atual

- . — Servigo de atendimento aos parlamentares |
Coordenagao de apoio aeroportuario
Servigo de desembaraco alfandegario \

Servigo de passaportes e vistos \

Coordenacéao de Atividades Externas Servigo de passagens aéreas e postagens |

Servigo de entregas externas \

Estrutura Atual

Servigo de Administragdo

Servigo Médico
Servigo de L; drio de Di

Servigo de Assisténcia Social

‘ Secretaria de Assisténcia Médica e Social }—

\—{ Gabinete ]

Servigo de Enfermagem

Servigo de O«

Servigo de Psicologia

Servigo de Junta Médica

Servigo de Administragio ]

[

1
{ Servigo de C ]
Servico de ao Usudrio ]

4{ de P
Servigo de Cadastro ]
I Secretaria de Sistema Integrado de Satde H
Servigo de Faturamento ]
Gabinete 4{ Subsecretaria de Fiscalizagéo e Controle

‘ & Servico de ]
’_[: Servigo de ]

4{ Subsecretaria de Financas

Servigo de Cobranga ]

40

Este Relatério contém informag6es confidenciais. C aso vocé nao seja a pessoa autorizada a recebé-lo,  ndo devera utiliza-lo, copia-lo ou revelar o seuco  ntetdo



"' FUNDAGAD
GETULIO VARGAS

FGV PROJETOS

Figura 14. Estrutura Proposta da Diretoria-Geral de  Administracéo

Estrutura Proposta

Diretoria-Geral de Administragéo ‘

Gabinete

Assessoria Técnica

_‘ Coordenagdo de Atividades Externas Serv. de emissao de bilhetes, passap, vistos e apoio aeroportuario \

l

Servico de postagens e entregas externas \

Servigo Médico

Servico de Laboratério de Diagndstico

Servigo de Assisténcia Social

—‘ Coordenagéo de Assisténcia Médica e Social ‘—

Servigo de Odontologia

Servico de Psicologia

\
\
\
Servico de Enfermagem \
|
\
|

Servigo de Junta Médica

INNNNNNN!

Servico de Integracéo e Logistica \

Servico de Credenciameto

Servico de Atendimento ao Usuario

Servigo de Cadastro

—’ Coordenagéo do Sistema Integrado de Saude ’—

Servigo de Ressarcimento

Servigo de Pagamento

LTI

|
|
|
Servigo de Faturamento |
|
|
|

Servigo de Cobranga

B Proposi¢cdes da Secretaria de a Coordenacéo e Execucao:

[ Extingue a Secretaria de a Coordenacédo e Execucédo; e
[ Extingue a Coordenadoria Administrativa, a Coordenadoria Financeira, a

Coordenadoria Juridica e todos os servi¢os subordinados.
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Figura 15. Estrutura Atual da Secretaria de a Coord enacado e Execucéo

5 TR Servigo de Apoio Técnico ]
Servigo de Andlise Processual ]
Senvigo de Apoio Téonico ]
ia de Ci e 4{ Coordenadoria Financeira
i H ’_E: Senigo de Andlise Processual ]
;{ Gabinete ]
- — Servico de Apoio Técnico
4{ Ci Juridica ‘
Servigo de Andlise Processual ]

B Proposicles da Secretaria de Patrimonio:

[ Forma, com a Secretaria de Servicos Gerais e a Coordenacdo de Administracdo de

Residéncias Oficiais do Senado Federal, o Departamento de Material e Patriménio;

[l Extingue o Gabinete;

[ Forma, com a Subsecretaria de Controle de Qualidade e Especificacbes e a
Subsecretaria de Administracéo e Suprimentos de Almoxarifados, a Coordenagao de

Suprimentos e Controle de Qualidade;

[E Forma-se a Coordenacéo de Patrimdnio e Manuten¢do com o Servico de Controle e
Permissdes de Utilizacdo de Espaco, o Servigo de Documentagdo e Administracao
de Imoveis, o Servico de Sinalizacdo e a Coordenacdo de Administracdo de

Residéncias Oficiais, a Subsecretaria de Administracao Patrimonial;

= Proposicdes especificas da Subsecretaria de Controle de Qualidade e

Especificacbes:

O Forma, com a Subsecretaria de Administracdo e Suprimento de Almoxarifados, a
Coordenacao de Suprimentos; e

O Extingue o Gabinete.

[ Proposicbes especificas da Subsecretaria de Administracdo e Suprimentos de

Almoxarifado:

O Forma, com a Subsecretaria de Controle de Qualidade, a Coordenacdo de

Suprimentos; e
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O Extingue o Gabinete.

= Proposicdes especificas da Subsecretaria de Administra¢@o Patrimonial:

O Forma, com o Servico de Controle e Permissdes de Utilizagdo de Espago, o
Servico de Documentacdo e Administracdo de Imoveis, o Servico de Sinalizacdo
e a Coordenacao de Administracdo de Residéncias Oficiais, a Coordenacao de

Patrimoénio e Manutencéo;

O Altera o nome do Servico de Manutencdo de Mdéveis e Eletrodomésticos para
Servico de Manutencéo de Bens Moveis; e

O Extingue o Gabinete.

B Proposi¢des da Secretaria de Servicos Gerais:

[ Forma, com a Secretaria de Patriménio e a Coordena¢do de Administracdo de

Residéncias Oficiais, o Departamento de Material e Patrimonio;

=] Altera o nome da Secretaria de Servigos Gerais para Coordenacédo de Transportes,
com o Servico de Planejamento e Logistica de Transportes, o Servico de

Gerenciamento de Operacdes e 0 Servico de Manutencdo de Veiculos;

=] Extingue o Gabinete e a Coordenacéo de Transportes;

B Proposicdes da Coordenacdo de Administracdo de Residéncias Oficiais:

[ Forma, com o Servigo de Controle e Permissdes de Utilizagdo de Espago, 0 Servigo
de Documentacdo e Administracdo de Imdveis, o Servico de Sinalizagdo e a
Subsecretaria de Administracdo Patrimonial, a Coordenacdo de Patriménio e

Manutencéo; e

B Funde o Servico de Administracdo de Residéncias Oficiais Diurno com o Servico de
Administracdo de Residéncias Oficiais Noturno, formando o Servico de Administracéo
de Imédveis e Residéncias Oficiais, que passara a ser subordinado & Coordenacéo de

Patriménio e Manutencéo.
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Figura 16. Estrutura Atual da Secretaria de Patrimd  nio, a Secretaria de Servigos Gerais e a Coordenacd o de Administracdo de Residéncias

Oficiais

Servico de Controle e Permissdes de Utilizagdo de Espaco \

|
\
} Servico de Documentag&o e Administragéo de Iméveis |
\
\

Servigo de Sinalizagio |

Subsecretaria de Controle de Qualidade e Especificagbes

}_[: Servigo de Controle de Qual. e Especif. de Bens de Consumo \

" — ico d trole d l.e E if. de B P t
SerETR 6 PR }_ — | Servico de Controle de Qual. e Especif. de Bens Permanentes |
— Gabinete | . — _ . . Servigo de Administragdo de Almoxarifados |
Subsecretaria de Administragéo e Suprimento de Almoxarifados - _ - -

Servico de Planejamento e Suprimento de Bens de Almoxarifados \

] Gabinete |
Servico de Inventarios |
Subsecretaria de Administragéo Patrimonial Servico de Tombamento e de Transferéncias Patrimoniais |
} Gabinete Servigo de Manutengéo de Méveis e Eletrodomésticos \
} Servico de portaria |
SEEEAIE GBI EEEE }_ Servigo de Apoio Administrativo \
L Gabinete | Coordenagéo de Transportes Servigo de Gerenciamento de Dados e Arquivos |
Gabinete Servigo de Manutengéo de Veiculos \
= e Servigo de Administrag&o Diurna |

‘ Coordenagéo de Adm. de Res. Oficiais do Senado Federal

Servigo de Administragdo Noturna \
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Figura 17. Estrutura Proposta do Departamento de Ma  terial e Patrimdnio

—{ Servigo de Controle de Qual. e Especif. de Bens de Consumo

Servigo de Controle de Qual. e Especif. de Bens Permanentes

—{ Coordenacgéo de Suprimentos e Controle de Qualidade }—

Servigo de Administragcdo de Almoxarifados

—{ Servigo de Planejamento e Suprimento de Bens de Almoxarifados

— Servico de Tombamento, Transferéncias Patrimoniais e Inventario |

Servigco de Manutengéo de Bens Méveis |

Departamento de Material e Patriménio T =
’_ } Coordenagéo de Patriménio e Manutengéo ‘—

Servigo de Controle e Permissdes de Utilizagao de Espaco \

Servigos Gerais |

Servigo de Administragéo de Iméveis e Residéncias Oficiais \

Servigo de Planejamento e Logistica de Transportes \

—{ Coordenagéo de Transportes ‘—

Servigo de Gerenciamento de Operagdes \

[N N

Servigo de Manutengéo de Veiculos |
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B Proposicdes da Secretaria Técnica de Eletrnica:

[l Forma, com a Secretaria de Engenharia, o Departamento de Infraestrutura;

[=] Extingue o Gabinete, o Servico Administrativo, o Servigco de Material, o Servigo de

Arquivo e o Servico de Atendimento ao Usuério;

[ Funde a Subsecretaria de Operacdes, a Subsecretaria Técnica de Manutencao e o
Servico de Projetos Eletronicos, formando a Coordenacdo de Operacdo e

Manutencao Eletrbnica;

=] Extingue a Subsecretaria de Conversédo Digital dos Acervos Audiovisuais e seus

Servigcos Subordinados;

[ Proposicbes especificas da Subsecretaria de Operacdes:

O Forma, com a Subsecretaria Técnica de Manutencdo, a Coordenacdo de

Operacbes e Manutencao Eletrénica.

= Proposicdes especificas da Subsecretaria Técnica de Manutencao:

O Forma, com a Subsecretaria de Operacdes, a Coordenacdo de Operacgbes e

Manutencao Eletronica.

B Proposicdes da Secretaria de Engenharia:

= Forma, com a Secretaria Técnica de Eletrdnica, o Departamento de Infraestrutura;

[ Extingue o Gabinete;

[ Funde a Subsecretaria de Obras com a Subsecretaria de Manutencao, formando a

Coordenacao de Obras Civis;
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[ Funde a Subsecretaria de Instalagbes Especiais com a Subsecretaria de Instala¢des

Prediais, formando a Coordenacéo de Operacéo e Manutengao Predial;

[ Cria a Coordenacdo de Projetos e Orcamentos com o Servicos de Projetos

Arquitetdnicos e de Projetos de Instalagfes;

=] Proposicdes especificas da Subsecretaria de Obras:

O Forma, com a Subsecretaria de Manutencao, a Coordenacao de Obras Civis.

= Proposicdes especificas da Subsecretaria de Manuteng&o:

O Forma, com a Subsecretaria de Obras, a Coordenacéo de Obras Civis.

= Proposicdes especificas da Subsecretaria de Instalacdes Especiais:

O Forma, com a Subsecretaria de Instalacbes Prediais, a Coordenacdo de

Operagao e Manutengao Predial.

[ Proposicbes especificas da Subsecretaria de Instalacdes Prediais:

O Forma, com a Subsecretaria de Instalacbes Especiais, a Coordenacdo de

Operacao e Manutencao Predial.
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Figura 18. Estrutura Atual da Secretaria Técnicae  Eletrdnica e da Secretaria de Engenharia

Servigo A

Servigo de Material

Servigo de Atendimento ao Usudrio

|
|
Servigo de Arquivo |
|
|

Servigo de Projetos Eletrénicos

Servigo de Plendrio e Comissées |

—{ Subsecretaria de Operagdes ’—

Servigo de i aos Parlamentares |

Servigo de Edigées e Cdpias |

Servigo técnico de atendimento ao Plendrio e Comissdes

Secretaria Técnica de Eletronica ’—

L Gabinete |

Servigo técnico de i a eventos

Servigo técnico de trar

|

Subsecretaria Técnica de Manutengéo ‘—

Servigo técnico de atendimento a taquigrafia

Servigo técnico de Gerenciamento de Audio e Video Digital |

Servigo de administragdo

Servigo de Pesquisa

Servigo de tratamento documental

|

Subsecretaria de Convers&o Digital dos Acervos Audiovisuais ‘—

Servigo de gestdo e projetos

Servigo de difuséo de cultura

Servigo de produgéo de pesquisas jorr

rrr 1111 [T 1T T1T1 [11

|
|
|
Servigo técnico de armazenamento e preservagdo |
|
|
|

Servigo de Projetos Arquitetdnicos

Servigo de Projetos de Instalagdes

Subsecretaria de Obras

-

|
|
Servigo de Execugéo e Fiscalizagdo de Obras \
|

Servigo de Elaboragédo de Planilhas Técnicas

Servigo de Marcenaria |

Subsecretaria de Manutengéo Servigo de Execugéo e Gestdo |

Secretaria de Engenharia }—
— Gabinete |

Servigo de Prevengédo de Acidentes e Seguranga do Trabalho \

Servigo de Instalagées Elétricas |

Subsecretaria de Instalagdes Especiais

1 T
rti1 11 CTT1

Servigo de Elevadores |

Servigo de Geragéo de Energia \

Servigo de Instalagdes Hidrossanitarias |

[

Subsecretaria de Instalacdes Prediais

foel

Servigo de &es de Ar-Condicionado |
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Figura 19. Estrutura Proposta do Departamento de In  fraestrutura
—] Servigo de Execugéo e Fiscalizagdo de Obras |
4{ Coordenagéo de Obras Civis ‘——{ Servigo de Prevencéo de Acidentes e Seguranca do Trabalho |
] Servico de Manutengéo |

- } Servigo de Projetos Arquitetdnicos |
—{ Coordenagao de Projetos e Orgamentos ’—‘_{ |

Servigo de Projetos de Instalagbes

— Serv. de Inst. e Manut. Elétrica, de Elevad. e de Ar Condicionados |

Servigo de Geragéo de Energia \

—{ Coordenagao de Operagéo e Manutengéo Predial ‘—

Servico de Instalagées e Manutengéo Hidraulica e Sanitaria \

Departamento de Infraestrutura ‘—

[ 1]

Servigo de Manutengéo de Instalagbes Graficas \

—0 Servico de Operagéo Técnica Eletrénica no Plenario e Comissdes \

Servigo de Manutengéo Eletronica no Plenario e Comissdes

Servigo Técnico de Transmisséo

Servigo Técnico de Atendimento a Eventos

—{ Coordenagao de Operagéo e Manutencao Eletronica ‘— Servigo Técnico de Gerenciamento de Audio e Video Digital

Servigo Técnico de Atendimento a Taquigrafia

Servigo de Atendimento aos Plenarios

Servigo de Edi¢des e Copias

INRRRRRNI

Servigo de Projetos Eletronicos
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m Proposicdes da Secretaria de Recursos Humanos:

= Forma, com a Secretaria de Estagios, o Departamento de Recursos Humanos;

[ Extingue o Gabinete, a Assessoria Técnica, a Diretoria-Adjunta, o Servico de Apoio
Técnico, o Servico de Administracdo, o Servico de Atividades Especiais, 0 Servico de
Atendimento ao Usuario, o Servico de Auditoria Interna, o Servico de Publicacdo e o

Servico de ldentificagdo Funcional;

® Mantém o Servigco de Instru¢cdo Processual e Calculos, o Servico de Arquivo e
Documentos de Servidores e Senadores e o Servico de Qualidade de Vida e

Reabilitacdo Funcional

=] Extingue a Subsecretaria de Pagamento e suas unidades subordinadas;

= Proposicdes especificas da Subsecretaria de Pessoal Ativo:

O Extingue o Gabinete;

O Funde com a Secretaria de Estagios, formando a Coordenacéo de Pessoal Ativo
com o Servico de Pagamento de Pessoal Ativo e Estagiarios, o Servico de
Administracdo de Estagiarios, o Servico de Direitos e Deveres, o Servigco de
Avaliacdo de Desempenho e o Servico de Administracdo de Cargos e Carreiras

subordinados;

[ Proposicbes especificas da Subsecretaria de Pessoal Inativo:

O Extingue o Gabinete;

O Altera para Coordenacdo de Aposentadorias e Pensbes com o Servico de
Aposentadoria e Pensbes, o Servico de Aposentadorias e Pensfes dos
Congressistas e 0 Servico de Pagamento de Aposentadorias e Pensdes

subordinados;

= Proposicdes especificas da Subsecretaria de Pagamento:
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O Extingue a Subsecretaria e todas as suas unidades subordinadas.

= Proposicdes especificas da Subsecretaria de Pessoal Comissionado:

O Extingue o Gabinete;

O Altera para Coordenacédo de Cadastro Parlamentar e Pessoal Comissionado, com
0 Servico de Administracdo de Pessoal Comissionado, o Servigo de Cadastro de
Senadores e 0 Servico de Pagamento de Senadores e Pessoal Comissionado

subordinados.

B Proposi¢cles da Secretaria de Estagios:

O Funde com a Subsecretaria de Pessoal Ativo, formando a Coordenacdo de
Pessoal Ativo com o Servico de Pagamento de Pessoal Ativo e Estagiarios, o
Servico de Administracdo de Estagiarios, o Servico de Direitos e Deveres, o
Servico de Avaliagdo de Desempenho e o Servigo de Administracéo de Cargos e

Carreiras subordinados;
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Figura 20. Estrutura Atual da Secretaria de Recurso s Humanos e da Secretaria de Estagios
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Figura 21. Estrutura Proposta do Departamento de Re  cursos Humanos
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—{ Coordenagéo de Pessoal Ativo }—

Servigo de Avaliagdo de Desempenho

Servigo de Administragéo de cargos e Carreiras

Servigos de Aposentadoria e Pensdes

—{ Coordenagéo de Aposentadorias e Pensdes ‘— Servigo de Aposentadoria e Pensdes dos Congr

[ LIl

Servigo de Pagamento de Aposentadorias e Pensbdes

Servigo de Administragéo de Pessoal Comissionado

Servigo de Cadastro de Senadoreas

—{ Coordenagéo de Cadastro Parlamentar e Pessoal Comissionado }—

1]

Servigo de Pagamento de Senadores e Pessoal Comissionado
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B Proposicdes do Departamento de Policia do Senado Federal:

(=]

Extingue o Gabinete;
= Funde os Servigos de Controle Operacional e de Treinamento e Logistica, formando
o Servigo de Logistica e Controle Operacional; e

[ Extingue o Servico de Policiamento Externo.

Figura 22. Estrutura Atual e Proposta do Departamen  to de Policia do Senado Federal

Estrutura Atual

Servico de Inteligéncia Policial \

Servigo de controle operacional \

Servigo de treinamento e logistica

Servigo de tecnologia e projetos \

Servigo de policiamento

Servigo de credenciamento

—{ Subsecretaria de Policia Ostensiva ‘—

Servigo de policiamento noturno

Secretaria de Policia do Senado Federal ‘—

— Gabinete |

|
|
Servigo de operagdes especiais \
|
|

Servigo de policiamento externo

Servigo de seguranga presidencial

Servigo de seguranca de dignatarios

—{ Subsecretaria de Protegdo a Autoridades ‘—

Servico de seguranca de plenarios

Servigo de seguranga de comissdes

Servigo de cartorario |

—{ Subsecretaria de Policia Judiciaria ‘—

Servigo de vigilancia e captura \
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Servigo de investigagdo \

Estrutura Proposta

Servigo de Inteligéncia Policial \

Servigo de logistica e controle operacional \

Servigo de tecnologia e projetos \

Servigo de policiamento

—{ Coordenagéo de Policia Ostensiva

T
Lt 1111

Servigo de operagdes especiais

|
Servigo de credenciamento \
|
|

Servigo de policiamento noturno

Departamento de Policia do Senado Federal ‘—

Servico de seguranca presidencial

—{ Coordenagao de Protegédo a Autoridades ‘—

Servigo de seguranca de plenarios

|
Servigo de seguranga de dignatarios \
|
|

Servigo de segurancga de comissoes

Servigo de cartorario |

—{ Coordenagao de Policia Judiciaria Servigo de vigilancia e captura |

[

Servigo de investigagdo |
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m Proposicdes da Secretaria de Financas, Orgamento e Contabilidade:

[ Forma, com a Secretaria de Fiscalizagdo e Controle, o Departamento de Finangas,

Orgcamento e Contabilidade;

[ Extingue o Gabinete;

[ Proposicbes especificas da Subsecretaria de Administracdo Financeira,

O Extingue o Gabinete; e
O Torna o Servico de Andlise e Conferéncia da Verba Indenizatoria subordinado a

Subsecretaria de Administragcéo Financeira.

= Extingue o Gabinete da Subsecretaria de Administracdo Or¢camentéria,;

=] Extingue o Gabinete da Subsecretaria de Contabilidade:

B Proposicdes da Secretaria de Fiscalizacdo e Controle:

[ Forma, com a Secretaria de Financas, Orcamento e Contabilidade, formando o
Departamento de Finangas, Orcamento e Contabilidade;

[ Altera o nome do Servico de Analise e Conferéncia para Servico de Andlise e
Conferéncia da Verba Indenizatéria, subordinado a Subsecretaria de Administracao
Financeira; e

[ Extingue o Servico de Apoio Técnico.
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Figura 23. Estrutura Atual e Proposta do Departamen  to de Financas, Orcamento e Contabilidade

Estrutura Atual

Servigo de Apoio Técnico |

]
1
{ Servigo de Documentagao e Arquivo |
Subsecretaria de Administragdo Financeira H | e ——————— |
| Servico de Programagédo Financeira e Pagamento |
— Gabinete |
Secretaria de Finangas, Orcamento e Contabilidade ‘—
- { Servigo de Execugdo Orcamentaria
— Gabinete | Subsecretaria de Administracéo Orcamentaria H : _ . — ‘
i Servigo de Gestéo Orgamentaria |
— Gabinete
Subseeeiara 48 Contabiidads H } Servico de Prestagéo de Contas e Relatdrios |
} Servigo de Andlise e Conformidade Contabil |
— Gabinete |
- — } Servigo de Andlise e Conferéncia |
Secretaria de Fiscalizacdo e Controle H ‘ _ E—
‘ Servigo de Apoio Técnico |

Estrutura Proposta

—] Servigo de Liquidag&o e Apropriagéo |
—{ Coordenagéo de Administragdo Financeira }——{ Servigo de Programag&o Financeira e Pagamento |
] Servico de Andlise e Conferéncia de Verba Indenizatéria |

Departamento de Finangas, Orgamento e Contabilidade ! Servigo de Planejamento e Acompanhamento Orgamentario |
‘_—{ Coordenacédo de Administragdo Orgamentaria H : — — — ‘
| ervico de Execugdo Orgamentéria
| Servico de Prestag&o de Contas e Relatérios |
—{ Coordenacéo de Contabilidade
}_|—{ Servigo de Andlise e Conformidade Contabil |
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B Proposicdes da Secretaria de Administracdo de Contratacoes:

[l Extingue o Gabinete; e

[ Funde a Subsecretaria de Apoio Técnico a Contratacdes, a Subsecretaria de
Contratagdes Diretas e a Subsecretaria de Planejamento e Controle de Contratagdes,
formando a Coordenagcdo de Processamento de Compras, com 0s Servicos de
Pesquisa de Projetos, de Editais, Contratos e Alteragcbes Contratuais e de
Contratacdes Diretas subordinados; e

[ Cria os Servicos de Andlise de Contratacdes, de Execucdo e Controle Contratual e
de Programacdo de Compras, vinculados diretamente ao Departamento de

Administracao de Contratacdes.

Figura 24. Estrutura Atual e Proposta do Departamen  to de Administragcéo de Contratagdes

Estrutura Atual

- — Servio de 4o de Editais |
—‘ Subsecretaria de Apoio Técnico a Contratagées
Servigo de Elaboracéo de Contratos \
Gabinete |
0 - — - Servigo de &0 de Compras |
_ — 1 Subsecretaria de Contratagdes Diretas _
Secretaria de Administragédo de Contratagdes ’— Servigo de 40 de C 5 |
I—( Gabinete |
[ Gabinete |
_ __~ Servigo de F j e Controle
L Comiss&o P de Licitagdo |
Servigo de Contratos

—{ Subsecretaria de Planejamento e Controle de Contratagées

Servigo de Pesquisa de Precos de Aquisicd

Servigo de Pesquisa de Pregos de Servigos

Estrutura Proposta

1 Servigo de Andlise de Contratagées \

Servico de &0 e Controle Contratual |

Servigo de Programagéo de Compras \

Departamento de Administragéo de Contratagdes ’—

| Comiss3o Permanente de Licitagéo |

Servigo de Pesquisa de Projetos \
—{ Coordenagédo de Processamento de Compras Servigo de Editais, Contratos e Ci i |

Servigo de Contratacdes Diretas \

B Proposi¢cBes da Secretaria Especial de Editoracéo e Publicactes:

[ Transforma a Secretaria Especial de Editoracdo e Publicagbes em Departamento
Gréfico, que perde a funcdo de Editoracao;
= A Subsecretaria de Edigbes Técnicas e a Subsecretaria de Anais passam a compor a

Secretaria de Gestao do Conhecimento;
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[l Extingue todos os Gabinetes da Secretaria;

= Mantém os Servicos de Gestdo de Tecnologia Gréafica e de Atendimento ao Usuario

vinculados diretamente ao Departamento Gréfico;

[ Torna a Subsecretaria Industrial em Coordenacdo de Impressao e Acabamento com
0s Servigos de Impressédo Digital, de Impressdo em Braile, de Impressao Tipografica,
de Impressédo Offset, de Acabamento, de Expedicdo e de Impressdes Rotativas

subordinados;

[ Torna a Subsecretaria de Suprimento de Matérias Primas e Desenvolvimento
Técnico em Coordenacdo de Pré-Impressdo, com os Servicos de Publicacdes
Oficiais, de Formatacdo, de Revisdo, de Programacéo Visual e de Processamento

Digital subordinados; e

[ Cria a Coordenacdo de Planejamento e Controle Gréfico, com os Servicos de
Programacédo da Producdo Gréfica, de Controle da Qualidade e de Manutencéo

Industrial subordinados.
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Figura 25. Estrutura atual da Secretaria Especial d e Editorac&o e Publicacdo

Servigo de Atendil > ao Usudrio

Servigo de Controle de Qualidade

Servigo de Administragdo Econdmico-Financeira

Servigo de Impresséo em Braile

Servigo de R Postais

Servigo de Impresséo Digital

Servigo de manutengdo Técnica

Servigo de Desenvolvimento e Infc i )

Servigo de Instalagdes e manutengdo de rede

Servigo de

Servigo de atividades especiais

|
|
|
|
|
|
Servigo de Programagéo de Produgéo \
|
|
|
|
|
|

Servigo de trei i ial e profissic

Servigo de Produgéo Industrial Grafica

Servigo de Programagéo Visual

Servigo de Impresséo de Publicagdes Oficiais

Secretaria Especial de Editoragdo e Publicagdes }—
] Gabinete |

Servigo de Impressao Eletrénica

Servigo de Fotoeletrénica e Fotomecanica

Subsecretaria Industrial }—

—] Gabinete |

Servigo de Impressao Tipogréfica

Servigo de Impressao Offset

Servigo de Acabamento

Servigo de Manutengao Industrial

Servigo de Impresséo Offset em Maquinas Rotativas

Servigo de Aquisigdes |

Subsec. de Adm., Suprimento de Matérias Primas e Desenv. Tec. }—

—] Gabinete |

Servigo de Controle de Almoxarifado |
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Servigo de Apoio Administrativo e Registros Funcionais \

Servigo de Publicagdes |

Subsecretaria de Edigbes técnicas

Servigo de Revisdo e Formatagéo Eletronica \

el

 — Gabinete
Servigo de Controle do Acervo |
Subsecretaria de Anais Servigo de Revis&o e Controle Editorial |
G0 Servigo de Indexagéo |
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Figura 26. Estrutura proposta do Departamento Grafi  co

Servigo de Gestdo de Tecnologia Gréfica \

Servigo de Atendimento ao Usuério |

Servico de Impresséo Digital

Servico de Impresséo em Braile

Servigo de Impresséo Tipografica

11]]

—{ Coordenacéo de Impresséo e Acabamento

.8

Servigco de Acabamento

Departamento Gréafico ‘—

Servigo de Expedicdo

|
|
|
Servigo de Impresséo Offset \
|
|
|

Servigo de Impress&o Rotativas

Servigo de Publicagées Oficiais |

Servico de Formatag&o |

—{ Coordenacéo de Pré-Impresséo ‘—

Servigo de Revis&o |

Servico de Programagéo Visual |

Servigo de Processamento Digital \

Servigo de Programagéo da Produgéo Gréfica |

—‘ Coordenacéo de Planejamento e Controle Grafico

11 [TITL [0

Servigo de Controle da Qualidade |

Servigo de Manuteng&o Industrial |
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B Proposicoes da Secretaria de Telecomunicagoes:

(=]

Deixa de ser subordinada a Diretoria-Geral;
= Forma, com a Secretaria Especial de Informética, o Departamento de Tecnologia da

Informacéo e Telecomunicagdes, vinculado diretamente & Comisséo Diretora;

(=]

Extingue o Gabinete e a Subsecretaria de Convergéncia Tecnoldgica; e

[ Torna a Coordenacdo de TelecomunicagcBes, com 0s Servicos de Suporte Téchico
em Telecomunicactes, de Portal de Voz, de Administracdo de Rede e Comutacao
Telefénica, de Tarifacdo e Controle de Dados Técnicos e de Telecomunicacdes

Moveis subordinados.

B Proposicles da Secretaria Especial de Informatica:

[ Deixa de ser subordinada a Diretoria-Geral;

[ Forma, com a Secretaria de Telecomunicagdes, o Departamento de Tecnologia da
Informacéo e Telecomunicagdes, vinculado diretamente & Comissao Diretora;

[l Extingue o Gabinete, a Consultoria, a Subsecretaria Administrativo-Financeiro e a
Subsecretaria de Gestdo do Conhecimento, bem como todas as suas unidades

subordinadas;

® Forma, com a Subsecretaria de Atendimento as Areas Legislativas e de Plenério, a
Subsecretaria de Atendimento as Areas de Informatica, Administracio e Especiais e
a Subsecretaria de Atendimento aos Gabinetes, a Coordenacdo de Relacionamento

com as Areas do Senado Federal;

[ Proposicbes especificas da Consultoria:

O Extingue a Consultoria e todas as suas unidades subordinadas.

[ Proposicbes especificas da Subsecretaria de Infraestrutura Tecnoldgica:

O Altera o nome da Subsecretaria de Infraestrutura Tecnoldgica para Coordenacao

de Infraestrutura de Tecnologia da Informacdo, com os Servicos de Suporte a
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Banco de Dados e Aplicagdes, de Suporte a Infraestrutura de Redes, de Suporte
a Equipamentos e Servidores e Estagbes de Trabalho e de Produgdo em
Infraestrutura de Tl subordinados; e

O Extingue o Gabinete.

[ Proposicdes especificas da Subsecretaria de Suporte Técnico ao Usuario:

O Altera o nome da Subsecretaria de Suporte Técnico ao Usuério para
Coordenacdo de Suporte Técnico ao Usuario, com os Servicos de Atendimento
Remoto, de Atendimento Presencial, de Monitoracdo de Rede, de Manutencéo e
Instalacdo de Equipamentos e Infraestrutura de Cabeamento de Tl, de Gestédo de
Ocorréncias e Relacionamento com Mantenedores e de Atendimento ao Usuario
em Telecomunicac¢des subordinados; e

O Extingue o Gabinete.

= Proposicdes especificas da Subsecretaria Administrativo-Financeiro:

O Extingue a Subsecretaria Administrativo-Financeiro e todas as suas unidades

subordinadas.

@ Proposicdes especificas da Subsecretaria de Atendimento as Areas Legislativas e de

Plenario:

O Forma, com a Subsecretaria de Atendimento as Areas de Informatica,
Administracdo e Especiais e a Subsecretaria de Atendimento aos Gabinetes, a
Coordenacgido de Relacionamento com as Areas do Senado Federal, com os
Servicos de Relacionamento com Gabinetes de Apoio, da Comisséo Diretoria e
Liderancas, de Relacionamento com as Areas Técnico-Administrativas e de
Relacionamento com as Areas Legislativas subordinadas; e

O Extingue o Gabinete.
[ Proposicdes especificas da Subsecretaria de Atendimento as Areas de Informatica,

Administracdo e Especiais:
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O Forma, com a Subsecretaria de Atendimento as Areas Legislativas e de Plenario
e a Subsecretaria de Atendimento aos Gabinetes, a Coordenacdo de
Relacionamento com as Areas do Senado Federal, com os Servicos de
Relacionamento com Gabinetes de Apoio, da Comissdo Diretoria e Liderancas,
de Relacionamento com as Areas Técnico-Administrativas e de Relacionamento
com as Areas Legislativas subordinadas; e

O Extingue o Gabinete.

[ Proposicbes especificas da Subsecretaria de Solu¢cbes de Techologia da Informacéo:

O Altera o nome da Subsecretaria de Solu¢des de Tecnologia da Informacado para
Coordenacdo de Solucdes de Tecnologia da Informacdo com os Servicos de
Sistemas de Gestdo de Conteudo, de Sistemas Transacionais, de Sistemas de
Inteligéncia Corporativa, de Servico de Arquitetura e Integracdo de Sistemas, de
Suporte ao Desenvolvimento e de Processo e Qualidade de Software
subordinados; e

O Extingue o Gabinete.

= Proposicdes especificas da Subsecretaria de Atendimento aos Gabinetes:

O Forma, com a Subsecretaria de Atendimento as Areas Legislativas e de Plenario
e a Subsecretaria de Atendimento as Areas de Informética, Administracdo e
Especiais, a Coordenagéo de Relacionamento com as Areas do Senado Federal,
com os Servicos de Relacionamento com Gabinetes de Apoio, da Comisséo
Diretoria e Liderancas, de Relacionamento com as Areas Técnico-Administrativas
e de Relacionamento com as Areas Legislativas subordinadas; e

O Extingue o Gabinete.

[ Proposicbes especificas da Subsecretaria de Gestdo do Conhecimento:
O Extingue a Subsecretaria de Gestdo do Conhecimento e todas as suas unidades

subordinadas.
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Figura 27. Estrutura Atual da Secretaria de Telecom  unicacdes

Servigo de projetos
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Figura 28. Estrutura Atual da Secretaria Especial d e Informatica
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Figura 29. Estrutura Proposta do Departamento de Te  cnhologia da Informacéo e

Telecomunicacoes
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Servigo de Atendimento Remoto

Servigo de i Presencial

|
|
Servigo de Monitoragao de Rede |

—{ Coordenagédo de Suporte Técnico ao Usuario

Serv. de Manut. de Instal. de Equipam. e Infraest. de Cab. de Tl \

Serv. de Gestao de Ocorréncias e Relacion. com es |

Servigo de Atendimento ao Usuério de T 0 |

Departamento de Tecnologia da Informagao e Telecomunicagdes ’—

Serv. de Rel. com Gab. de Apoio, da Comiss&o Diretora e Lider. \

—{ Coord. de Relacionamento com as Areas do Senado Federal Servico de Relacionamento com as Areas Técnico inistrativas |

Servigo de i com as Areas L |

[T [TIIT] [T 1)

Servigo de Suporte a Banco de Dados e Aplicagdes

—{ Coordenagéo de Infraestrutura de Tecnologia da Informagao }—_{ Servigo de S\_Jpone - Infraesfmmra g Remfs ‘
——— Serv. de Suporte a os Servidores e Estagdes de Trab. |
] Servigo de Produgdo em Infraestrutura de TI ]
—] Servico de Suporte Técnico em Telecomunicagdes ]
— Servigo de Portal de Voz |
—{ Coordenagéo de Telecomunicagdes }——{ Servigo de ini; 40 da Rede e Comutag&o Telefonica |
— Servigo de Tarifagdo e Controle de Dados Técnicos |
— Servigo de Telecomunicagdes Méveis |

2.3.8 Secretaria de Gestao do Conhecimento

B Proposicles gerais da Secretaria de Gestdo do Conhecimento:

[ Forma, com a Secretaria Especial do INTERLEGIS, o Instituto Legislativo Brasileiro,
0 Centro de Estudos do Legislativo Brasileiro, a Secretaria de Informacdo e
Documentacdo, a Secretaria de Arquivo, a Secretaria de Biblioteca, a Subsecretaria
de Edicbes Técnicas e a Subsecretaria de Anais, a Secretaria de Gestdo do
Conhecimento;

Cria um Gabinete e uma Assessoria de Gestao do Conhecimento e Competéncias;

(=]

[ O Conselho Editorial passa a ser subordinado a nova Secretaria de Gestdo do
Conhecimento;
[l Forma, com a Secretaria de Informag&o e Documentagao, a Secretaria de Arquivo e

a Secretaria de Biblioteca, o Departamento de Informag&o e Documentacéo;
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A funcéo de Editoracé@o passa a fazer parte da competéncia da Secretaria de Gestao

do Conhecimento.

B Proposicdes da Secretaria Especial do INTERLEGIS:

=

Forma, com o Instituto Legislativo Brasileiro, o Centro de Estudos do Legislativo
Brasileiro, a Secretaria de Informacdo e Documentacdo, a Secretaria de Arquivo, a
Secretaria de Biblioteca, a Subsecretaria de Edi¢cdes Técnicas e a Subsecretaria de

Anais, a Secretaria de Gestao do Conhecimento;

Forma, com a Subsecretaria de Planejamento e Fomento e a Subsecretaria de
Tecnologia da Informacdo, a Coordenacdo de Modernizacdo e Transferéncia de

Tecnologia;

Extingue o Gabinete, a Subsecretaria de Apoio Técnico e Rela¢des Institucionais e a

Subsecretaria de Administracao;

Proposicdes especificas da Subsecretaria de Planejamento e Fomento:
O Forma, com a Subsecretaria de Tecnologia da Informacéo, a Coordenacdo de
Modernizacdo e Transferéncia de Tecnologia, com os Servigos de Planejamento

e Transferéncia de Tecnologia e de Infraestrutura da Informacéo.

Proposicdes especificas da Subsecretaria de Administragéo:
O Extingue a Subsecretaria de Administragdo e todas as suas unidades

subordinadas.

Proposicdes especificas da Subsecretaria de Tecnologia da Informacéo:
O Forma, com a Subsecretaria de Planejamento e Fomento, a Coordenacdo de
Modernizacéo e Transferéncia de Tecnologia, com os Servi¢cos de Planejamento

e Transferéncia de Tecnologia e de Infraestrutura da Informacao.

Proposicdes especificas da Subsecretaria de Formacdo e Atendimento a

Comunidade do Legislativo:

67

Este Relatério contém informag6es confidenciais. C aso vocé nao seja a pessoa autorizada a recebé-lo,  ndo devera utiliza-lo, copia-lo ou revelar o seuco  ntetdo



"' FUNDAGAD
GETULIO VARGAS

FGV PROJETOS

O Altera para Coordenacdo de Comunicagao e Informagdo, com os Servigos de
Relacionamento com a Comunidade do Legislativo e de Formacao de Redes da

Comunidade.

B Proposi¢des do Instituto Legislativo Brasileiro:

[ Forma, com a Secretaria Especial do Interlegis, o Centro de Estudos do Legislativo
Brasileiro, a Secretaria de Informacdo e Documentacdo, a Secretaria de Arquivo, a
Secretaria de Biblioteca, a Subsecretaria de Edi¢cdes Técnicas e a Subsecretaria de

Anais, a Secretaria de Gestao do Conhecimento;

[ Extingue a Diretoria Executiva, o Conselho de Supervisdo e a Subsecretaria

Administrativa Financeira;

=] Altera o nome da Subsecretaria de Pesquisa, Desenvolvimento, Estudos e Projetos

para Coordenagao de Projetos;

[ Proposicbes especificas da Subsecretaria de Treinamento:

O Altera o nome para Coordenagao de Ensino;
O Cria os Servigos de Educacao Presencial, de Educacgéo a Distancia e de Apoio

Operacional.

B Proposi¢ces do Centro de Integracdo de Estudos do Legislativo:

[ Forma, com a Secretaria Especial do Interlegis, o Instituto Legislativo Brasileiro, a
Secretaria de Informagéo e Documentagdo, a Secretaria de Arquivo, a Secretaria de
Biblioteca, a Subsecretaria de Edicbes Técnicas e a Subsecretaria de Anais, a
Secretaria de Gestao do Conhecimento;

[ Torna o Centro de Integracdo de Estudos do Legislativo na Universidade do
Legislativo (UNILEGIS), composto pelo Conselho Superior, Conselho Académico e

Vice Reitoria.
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B ProposicOes da Secretaria de Informacéo e Documentacao:
[ Forma, com a Secretaria Especial do Interlegis, o Instituto Legislativo Brasileiro, a
Secretaria de Informagéo e Documentagdo, a Secretaria de Arquivo, a Secretaria de
Biblioteca, a Subsecretaria de Edicbes Técnicas e a Subsecretaria de Anais, a

Secretaria de Gestao do Conhecimento;

[ Forma, com a Secretaria de Arquivo e a Secretaria de Biblioteca, o Departamento de

Informacéo e Documentacao, subordinado a Secretaria de Gestdo do Conhecimento;

[ Altera o nome da Subsecretaria de Informacdes para a Coordenacao de Informacdes,
com os Servigos de Pesquisa Legislativa, de Andlise e Indexacdo Legislativa, de
Andlise e Indexacdo de Discursos e de Analise da Terminologia Controlada

subordinados;

[l Extingue os Gabinetes; e

[ Torna o Servico de Museu e 0 Servico de Traducdo e Interpretacdo subordinados

diretamente ao Departamento de Informacgédo e Documentacao.

B Proposi¢cles da Secretaria de Arquivo:

[ Forma, com a Secretaria Especial do Interlegis, o Instituto Legislativo Brasileiro, a
Secretaria de Informacédo e Documentacdo, a Secretaria de Arquivo, a Secretaria de
Biblioteca, a Subsecretaria de Edicdes Técnicas e a Subsecretaria de Anais, a

Secretaria de Gestao do Conhecimento;

[ Forma, com a Secretaria de Informagdo e Documentagdo e a Secretaria de
Biblioteca, o Departamento de Informagcdo e Documentacdo, subordinado a

Secretaria de Gestao do Conhecimento;

[ Funde a Subsecretaria de Gestdo de Documentos a Subsecretaria de Arquivo
Permanente, formando a Coordenacdo de Arquivo, com o0s Servicos de
Processamento de Documentos, de Arquivo Permanente e de Protocolo

Administrativo subordinados; e
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[ Extingue o Gabinete e o Servigo de Atendimento ao Usuario.

B Proposicdes da Secretaria de Biblioteca:

[ Forma, com a Secretaria Especial do Interlegis, o Instituto Legislativo Brasileiro, a
Secretaria de Informagéo e Documentagédo, a Secretaria de Arquivo, a Secretaria de
Biblioteca, a Subsecretaria de Edicbes Técnicas e a Subsecretaria de Anais, a

Secretaria de Gestao do Conhecimento;

[ Forma, com a Secretaria de Informacéo e Documentacdo e a Secretaria de Arquivo,
0 Departamento de Informacdo e Documentacdo, subordinado a Secretaria de

Gestao do Conhecimento;

[ Funde a Subsecretaria de Processamento Técnico de Informacdes Bibliogréficas com
a Subsecretaria de Pesquisa e Recuperacéo de Informacdes Bibliograficas, formando
a Coordenacéo de Biblioteca, com os Servi¢os de Biblioteca Digital e Rede Virtual de
Bibliotecas, de Processamento de Livros e Jornais, de Tratamento de Colecbes e
Processamento de Artigos e Revistas, de Pesquisa e Atendimento ao Usuario, de
Manutencdo e Conservacao do Acervo, de Tratamento Documental, de Pesquisa e

Difusdo de Acervos Audiovisuais; e

E Torna o Servico de Geréncia da Rede Virtual de Bibliotecas subordinado a

Coordenagcéao de Biblioteca.

Figura 30. Estrutura Atual da Subsecretaria de Edic  des Técnicas e Subsecretaria de Anais

da Secretaria Especial de Editoracdo e Publicacbes

- — Servico de Publicacdes |
Subsecretaria de Edi¢6es técnicas _ _ _
Servico de Reviséo e Formatagéo Eletronica |
— Gabinete |
Servigo de Controle do Acervo
Subsecretaria de Anais Servico de Revisao e Controle Editorial |
S Gabinete Servigo de Indexagéo |
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Figura 31. Estrutura Atual da Secretaria de Informa  ¢do e Documentacdo, a Secretaria de Arquivo e a Sec  retaria de Biblioteca

Servigo de Museu |

I
1
| Servigo de TradugZo e Interpretagao |

Secretaria de Informagao e Documentacéo ‘— Servigo de Pesquisa Juridica |

" Gabinete | Subsecretaria de Informagées Servigo de Pesquisa de Indicadores Econémicos - Sociais |

Gabinete Servigo de Controle de Informagoes \

| Servigo de Atendimento ao Usuério |

Servigo de Arquivo Administrativo

: Servigo de Arquivo legislativo |
—{ Subsecretaria de Gestdo de Documentos ‘
|

Secretaria de Arquivo ‘— Servigo de Arquivo Impresso
Servigo de Arquivos Especiais
] Gabinete |
- - Servigo de Arquivo Histérico \
—{ Subsecretaria de Arquivo Permanente
Servigo de Difuséo do Acervo e Produtos Especiais \

Servico de Geréncia da Rede Virtual de Bibiotecas |

Servigo de Desenvolvimento de colegdes

Servigo de Proc 1to de Livros

Servigo de Processamento de Jornais

—{ Subsecretaria de Processamento Técnico de Info. Bibliograficas ‘—

Secretaria de Biblioteca }— Servigo de Processamento de colecdes de Revistas

] Gabinete |

|
|
|
Servigo de Processamento de Artigos e Revistas \
|
|

Servigo de Biblioteca Digital

Servigo de Pesquisa Parlamentar

Servigo de Recuperagao de Informagdes Bibliograficas

—{ Subsecretaria de Pesquisa e Recuperagao de Info. Bibliograficas ‘—

Servigo de Empréstimo e Devolugéo de Material Bibliografico

rrti1 LT T T T 1

Servigo de Manutengao e Conservagao do Acervo
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de Estudos do Legislativo, do Instituto Legislativo Brasileiro e da Secretaria Especial

Subsecretaria de pesquisa, desenvolvimento, estudos e projetos ‘

}—‘ Diretoria Executiva

Subsecretaria de treinamento

Subsecretaria Administrativa Financeira ‘

Servigo de Planejamento e Projetos especiais \

Sevico de Planejamento e Acompanhamento da Comunidade \

Servico de Capacitagéo Legislativa \

Servigo de Apoio Administrativo |

Servigo Financeiro |

Servigo de Contratos e Convénios |

Servigo de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnol6gico \

} Conselho de Superviséo ‘ Gabinete

—’ Subsecretaria de Apoio Técnico e Relacdes Institucionais ‘
—]
—’ Subsecretaria de Planejamento e Fomento ‘——0
-
—]
Secretaria Especial do Interlegis ‘——’ Subsecretaria de Administracéo ’——Q
L Gabinete | —
—‘ Subsecretaria de Tecnologia da Informagao ’—‘::

Servigo de Infra-estrutura Tecnologica |

Servigo de Formagéo da Comunidade \

—‘ Subsec. de Formagéo e Atendimento & comunidade do legislativo

Servico de Informacéo e Divulgagdo \
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Figura 33. Estrutura Proposta da Secretaria de Gest 4o do Conhecimento

Servico de Controle e Reviséo do Acervo

|
| . . _ Servigo de ]
1 Coordenacéo de Edig¢do de Anais e Publicagdes . |

|

Servigo de

Servigo de Reviséo e Eletrénica

Conselho Superior ]

[]]

— Unilegis } Conselho Académico ]
Vice Reitoria ]

4{ Coordenacao de Projetos
4{ Instituto do Legislativo Brasileiro (ILB) ’— Servigo de Educacao Presencial |
4{ Coordenacéo de Ensino Servico de Educacao a Distancia ]
Servigo de Apoio Operacional ]

- - - Servigo de Planejamento e Transferéncia de Tecnologia
4{ Coordenagéo de Modernizacéo e Transferéncia de Tecnologia —— |
rvigo de e

4{ Interlegis ’—

Secretaria de Gestao do Conhecimento ’—

_ Servio de i com a Comunidade do Legisiativo |
4{ Coordenacao de Comunicacéo e Informacao _ ]

Servigo de Formagéo de Redes da Ce

4{ Gabinete ‘

4{ Ass. de Gestédo do Conhecimento e Competéncias ‘

] Conselho Editorial |

Servico de Museu ]

Servigo de Tradugiio e ]

Servigo de Pesquisa Legisiativa

|

Servigo de Andlise e da Legislagdo \

4{ Coordenacao de Informagdes Senvigo ds Andlise & T — ‘
Servigo de Andlise da i ia Controlada \

Servigo de Biblioteca Digital e da Rede Virtual de Bibliotecas |

D: ® oD ’_ Servigo de de Livros e Jornais ]
Serv. de Tratam. de Coleg8es e Processam. de Artigos e Revistas |

— Coordenagéo de Biblioteca Servigo de Pesquisa e Alendimento ao Usuério ]
Servigo de e & g&o do Acervo ]

Servigo de Tratamento Documental \

Servigo de Pesquisa e Difusdo de Acervos iovisuait \

Senvigo de de De ]

4{ Coordenagdo de Arquivo E Servigo de Arquivo ]
Servigo de Protocolo Administrativo |
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2.3.9 Orgdos de Assessoramento Superior do Senado F  ederal

B Proposi¢cfes da Secretaria de Relagdes Internacionais:

[ Transforma a Secretaria de Relagcfes Internacionais em Assessoria de RelagOes

Internacionais.
B Proposicdes da Secretaria de a Coordenacgédo Técnica de Relac¢des Institucionais:

= Transforma a Secretaria de a Coordenacdo Técnica e Relagbes Institucionais em
Assessoria Técnica e de Relacdes Institucionais.
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3. Situacdo atual da sistematica de remuneracdo e d a
classificacdo de cargos de provimento em comissédo e

funcbes comissionadas (Produto 3 — Relatorio 2.1)

Para o levantamento da situacdo atual da gestdo dos Cargos de Provimento em Comissao e das
FuncBes Comissionadas do Senado Federal, foram analisados varios documentos oficiais que

regulam a matéria, especialmente Resolu¢cbes do Senado.

Diretores, Servidores ocupantes de cargos de Chefia e Assessoramento e integrantes da
Comissdo Técnica do Senado participaram da interlocucdo com a equipe da FGV, no
fornecimento de dados, informacdes e, principalmente, esclarecimentos sobre os procedimentos e

praticas do Orgéo de Recursos Humanos da Instituig&o.

A andlise da situac&o atual evidenciou que:

1. As posicOes de diregao, assessoramento e chefia no Senado sdo denominadas Cargos de

Provimento em Comisséo e Funcdes Comissionadas.

2. O titulo de Cargo de Provimento em Comissdo é reservado para as atividades de
assessoramento técnico e secretariado dos 6rgaos parlamentares, conforme estabelece o Art.
7°, in verbis, da Resolugdo n° 42/93: “Os cargos de provimento em comissao destinam-se ao
atendimento das atividades de assessoramento técnico e secretariado, vinculadas aos
gabinetes parlamentares, sendo preenchidos segundo critérios de estrita confianca,

observadas as condic@es legais e regulamentares”.

3. Em sua origem, as Fun¢des Comissionadas ndo se limitavam as atribuicbes de direcao,
chefia e assessoramento, mas se estendiam a cargos efetivos de carreira, conforme o
disposto no Art. 6° da citada Resolucdo n°® 42/93 e a outros tipos especificos de atribuicdes.
Eis a norma contida no referido artigo: “As funcdes comissionadas de direcdo, chefia,
consultoria, assessoramento e assisténcia vinculam-se a estrutura organizacional e as
carreiras, tendo niveis retributivos estabelecidos no Anexo Ill desta Resolucao, na forma do §
1° do art. 62 da Lei n° 8.112, de 1990.”
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4. Posteriormente, a Resolugdo n° 7/2002, em seu Art. 7° transformou as funcdes
comissionadas vinculadas as carreiras em gratificacdo de representagdo, dispondo: “A
gratificagcdo pelo exercicio de fungbes comissionadas vinculadas a investidura ou
condicionadas ao efetivo exercicio em lotagdes especificas e a representacdo mensal prevista
na Resolucdo n® 76, de 1995, do Senado Federal, sdo transformadas em gratificacdo de

representacao.”

5. Apesar da transformacdo efetuada, a gratificacdo de representacdo continuou sendo
tratada, oficialmente, como funcéo comissionada. Contribui para a manutencao de tal situacéo

o fato de néo ter sido feita a mudanca na folha de pagamento e nos registros funcionais.

6. As fungBes comissionadas estdo originalmente hierarquizadas em 10 (dez) simbolos, de
FC 01 a FC 10, sendo a FC 01 a menor e a FC 10 a mais elevada. Entretanto, hoje, sdo
praticados no Senado somente de FC 06 a FC10, em decorréncia da extincdo dos demais
simbolos, conforme estabelecido no item 6, do Anexo ao Ato n° 11/2002, da Comisséo
Diretora do Senado e na Resolug¢éo n° 7/2002, art. 15. Aos 5 (cinco) simbolos, atualmente em
vigor, correspondem o0s seguintes valores em reais (R$), calculados em percentuais sobre o
subsidio-teto de um senador, atualmente de R$ 16.512,09 (dezesseis mil, quinhentos e doze
reais e nove centavos), segundo consta de Tabela fornecida a Consultoria, em 20 de margo de
20009.

Simbolo Valor em R$ Percentual
FC 10 4.953,63 30%
FC 09 4.458,26 27%
FC 08 4.128,02 25%
FC 07 3.302,42 20%
FC 06 2.641,93 16%

Cabe aqui observar que o teto de R$16.512,09 refere-se somente ao subsidio, desde que essa
importancia é maior pelo acréscimo de outras parcelas. Tais acréscimos constituem o vulgarmente

chamado “repique”, que se traduz no disposto no Art. 35 da Resolug&o n° 42/93:
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“Art. 35. A remuneracdo mensal do servidor do Senado Federal
tera com limite maximo o0s valores percebidos como
remuneracao, no mesmo periodo, em espécie, a qualquer titulo,
por Senador.”

7. As fungdes comissionadas propriamente ditas, isto €, ligadas as posicdes estruturais de
direcdo, chefia e assessoramento, sédo atribuidos os simbolos FC 08 a FC 10, dependendo de
sua hierarquia. Os simbolos FC 06 e FC 07 séo atribuidos a fungBes de menor hierarquia e a
determinados cargos efetivos de carreira, conforme consta de anexo ao Regulamento
Administrativo do Senado Federal, aprovado pela Resolucdo n°® 58, de 1972, com as
alterac@es introduzidas até abril de 2007, em vigor, segundo informado a Consultoria (Anexo |

— Quadro de Pessoal do Senado Federal, item 3 — Fun¢des Comissionadas).

8. Cumpre assinalar que, na atribuicdo dos simbolos das funcbes comissionadas das
diferentes unidades organizacionais, a Consultoria detectou uma impropriedade. Tal
impropriedade consiste na atribuicdo do mesmo simbolo de FC, portanto, com 0 mesmo valor
retributivo, a unidades que guardam relagdo de subordinacéo entre si. E o caso da Secretaria
Especial de Comunicagcdo Social relativamente as seguintes, também Secretarias: Agéncia
Senado, Jornal do Senado, Radio Senado, TV Senado, Rela¢des Publicas e de Pesquisa e

Opiniéo.

9. Os cargos de provimento em comissdo, como ja foi assinalado, sdo exclusivos dos
gabinetes parlamentares (Presidéncia, Primeiro Secretario, Membros da Mesa e demais
Liderangas, Senadores) e dos seguintes orgdos: Corregedoria, Comissfes Permanentes,
Conselho de Etica, Ouvidoria Geral, Suplentes da Comissdo Diretora, Orgéo Central de
Coordenacao e Execucéo, Secretaria Especial de Comunicagdo Social, Secretaria Geral da
Mesa, Assessoria de Planejamento e Modernizacao Administrativa, Cerimonial da Presidéncia,
Secretaria Especial de Informética, Secretaria Especial de Editoracdo e Publica¢des, Conselho
Editorial, Secretaria de Coordenacdo Técnica e Relag¢des Institucionais, Secretaria de

Recursos Humanos e Conselho de Estudos Politicos do Senado Federal.

10. Os cargos de provimento em comissao estdo hierarquizados nos simbolos SF-03 a SF-01,
com valores em reais (R$) iguais as funcdes comissionadas correspondentes. Assim, 0
simbolo SF-01 corresponde ao simbolo FC- 07, e 0 SF-03 ao FC-09.
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SF 03 FC 09
SF 02 FC 08
SFO01 FC 07

11. Além desses cargos, existem o0s chamados Assistentes Parlamentares, APs, cuja
remuneragdo corresponde a um percentual do valor retributivo do SF-02 e SF-01, conforme

tabela a seguir:

Simbolo Simbolo
(Cargos de (Funcdes

. .. Assistente Parlamentar
Provimento em (OSSO ELETS

Comisséo) )

AP-1/75% do SF-02

AP-2 /50% do SF-02

SF 02 FC 08 AP-3/25% do SF-02

AP-7/16,6% do SF-02

AP-8/12,5% do SF-02

AP-4 /50% do SF-01

SF 01 FC 07 AP-5/25% do SF-01

AP-6/12,5% do SF-01

12. Os cargos de provimento em comissao, de Assessor Técnico SF-02 e Secretario
Parlamentar SF-01, apresentam a particularidade de poderem ser desdobrados em outros
cargos também de provimento em comisséo, denominados Assistentes Parlamentares — APs.
Estes cargos estdo hierarquizados em 8 (oito) simbolos, de AP-8 a AP-1, tendo seus
vencimentos calculados em percentuais sobre o vencimento do cargo em comissao (SF) do
qual foram desdobrados. De acordo com este critério, um Unico cargo em comissao SF pode
gerar Vvarios cargos comissionados de Assistente Parlamentar, desde que a soma dos
vencimentos atribuidos a tais cargos ndo exceda o vencimento do cargo SF original. De
acordo com informagdo do Senado, os cargos de Assistentes Parlamentares totalizam,
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atualmente, cerca de 2.320 (dois mil, trezentos e vinte). Pela leitura do Anexo | — Quadro de
Pessoal do Senado, verifica-se que os percentuais atribuidos aos cargos em referéncia variam
de 75% a 12,5%.

13. Alguns exemplos dessa particularidade podem ilustrar esse mecanismo de
desdobramento.

Situacdo A: 1 (um) cargo de Assessor Técnico — SF-02 pode originar 4 cargos de
Assistente Parlamentar, com o0s seguintes percentuais: AP-01 (75%); AP-02 (50%); e
AP-03 (25%).
Situacdo B: 4 (quatro) cargos de Assessor Técnico — SF-02 podem desdobrar-se em:
AP-01 (75%), AP-02 (50%), AP-03 (25%), AP-07 (16,5%) e AP-08 (12,5%).
Situacdo C: 1 (um) cargo de Secretario Parlamentar SF-01 pode resultar em 2 AP-04
(50%).
Situacdo D: 5 (cinco) cargos de Secretario Parlamentar SF-01 podem gerar AP-04
(50%), AP-05 (25%), AP-06 (12,5%).
Em qualquer combinacdo, o total dos vencimentos atribuidos aos APs ndo pode

ultrapassar o vencimento do cargo em comissao original.

14. Mereceu a atengdo da Consultoria 0 numero de pessoas que prestam servigos
terceirizados, o qual, segundo informado, é algo em torno de 3.500 (trés mil e quinhentos),
correspondendo ao quantitativo de servidores efetivos que é de 3.364 (trés mil, trezentos e
sessenta e quatro), o que representa, assim, a proporcionalidade de 1 (um) empregado
terceirizado para 1 (um) servidor efetivo, que ingressa no quadro do Senado mediante

aprovacao em concurso publico.

15. Finalmente, outro aspecto observado refere-se ao atual Plano de Carreiras do Senado, que
esta a merecer uma revisao.

Na andlise realizada pela Consultoria, foram detectadas disfun¢des relativas a hierarquia

entre as fungcBes comissionadas e destas em relacdo aos cargos efetivos. Também se

observou a auséncia de uma metodologia de avaliacdo, para fins de progresso funcional

na carreira, que considere critérios como competéncias, capacitacdo e desempenho

eficaz.
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4. Recomendacbes

Como resultado das reunifes efetuadas com a Comissédo Técnica do Senado, da andlise do
material recebido e das sugestdes e indicacdes constantes do Relatério Final da referida
Comissdo, a Consultoria apresenta recomendacdes, no sentido de adequar a sistematica de
classificacdo das funcbes comissionadas da Instituicdo. Tais recomendacdes, explicitadas a

seguir, devem ser entendidas como etapa de um processo de revisdo das préticas, em vigor.

CUMPRIMENTO DO ART. 7°, DA RES. 7/2002

Efetivacao imediata da transformacao das Fun¢des Comissionadas vinculadas a investidura ou a
lotacé@o e efetivo exercicio em Gratificagdo de Representacdo, em cumprimento ao disposto no
Art. 7°, da Resolugédo N° 7/02, efetuando a respectiva alteracdo nas folhas de pagamento e nos
registros funcionais. Idéntico tratamento deve ser dispensado ao caso das FCs ligadas aos cargos
efetivos ndo consideradas de investidura e de exercicio em lotagdo especifica, inclusive os casos
de produtividade.

Com essa transformacdo o quadro de FCs do Senado Federal fica reduzido em 1.546 (mil

quinhentos e quarenta e seis) funcgoes.

Numa possivel revisdo do Plano de Carreiras, recomenda-se analise o atual sistema de
gratificacdo e se observe 0 objeto e destinacdo especifica para sua concessao, para cargos que,

pela natureza das atividades, justifiguem o seu recebimento.

TERCEIRIZACAO

Esta questao, abordada no Relatorio Preliminar da Consultoria, foi assinalada pela Comissédo em

seu Relatorio Final. As recomendactes da FGV sdo as seguintes:

1. Formulacdo de uma politica que contemple a definicdo das atividades que serdo objeto da
terceirizagdo considerando-se, fundamentalmente, o seguinte: natureza das atividades e
acréscimo extraordinario de servicos.

2.  Nas atividades permanentes a terceirizacdo deve restringir-se a area de servigos gerais,

consideradas as peculiaridades do Senado Federal.
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3. Nas atividades de natureza técnico-administrativa, geradas pelo acréscimo extraordinario
dos servicos, em determinado periodo, devera ser explicitada a transitoriedade da

contratacao.

ANALISE DO PLANO DE CARREIRAS

A FGV reforca a necessidade de analise ampla e profunda do Plano de Carreiras, no sentido de

transforma-lo num instrumento de gestéo, considerando, entre outras dimensdes, as seguintes:

1. Interdependéncia com os demais subsistemas da Gestéo de Pessoas;

2. Enfase no Sistema de Carreiras e adequacdo do Sistema de Remuneracio
correspondente;

3. Interdisciplinaridade dos ocupantes das diferentes carreiras, viabilizando equipes
interdisciplinares;

4. Enfase em nova estrutura remuneratéria dos cargos de provimento em comissdo e das
funcbes comissionadas, visando uma adequada hierarquia destes cargos e funcdes entre si e
destes em relagdo aos cargos efetivos;

5.  Progresso funcional na carreira baseado, essencialmente, em competéncias, capacitacéo
e desempenho eficaz; e

6. Avaliagdo permanente do Plano de Carreiras.
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5. Analise, Comentarios e Posicionamento da Consult oria em

relacdo ao Relatério Final da Comissao Técnicado S  enado

O Relatério Final da Comisséo Técnica do Senado, com indicacdes feitas a proposta inicial da
FGV, constante do Relatério Preliminar -, foi objeto de exame, pela Consultoria, em especial, dos
capitulos “IV. Funcdes Comissionadas e Cargos em Comissao” e “V. Indicagcbes”, subitem “Sobre

Pessoas”.

No capitulo 1V, item “1. Andlise da Sistematica Atual e Proposta de Solu¢édo”, a Comissao ratifica o

entendimento apresentado no Relatério Preliminar da Consultoria, ao mencionar que “a
remuneracdo dos cargos efetivos foram parcialmente atendidas, nos ultimos anos, mediante
mecanismos que seriam proprios da retribuicdo devida as funcbes de direcdo, chefia e
assessoramento. Com isso, houve profunda contaminacdo entre aspectos remuneratorios, que

deveriam ser tratados de forma distinta”

De acordo com a Comissdo, as “concessdes de GR ocorreram de forma assisteméatica e nao

beneficiaram todas as categorias”, como é o caso dos Técnicos e Analistas Legislativos.

Ainda no capitulo IV, item “2. Solu¢éo de Curto Prazo”, a Comisséo manifesta concordancia com a
criagdo de um nivel intercalado na estrutura, porém, sugere que sua criacdo se dé em nivel de
Coordenacéo (FC-7A), e ndo de Secretaria (FC-9A), como proposto pela Consultoria, no Relatério

Preliminar.

A FGV concorda com a sugestdo da Comissdo, mas propde a utilizacdo de novos simbolos, como

apresentado no quadro a seguir:

Niveis Hierarquicos

Situaco atual Relgtério Relatér'io Ifinal Relatério
Preliminar FGV Comisséo Final FGV
Direcéo Geral FC-10 FC-10 FC-10 FC-E
Secretaria FC-9 FC-9A FC-9 FC-D
Subsecretaria FC-8
Departamento FC-9 FC-8 FC-C
Coordenacao FC-8 FC-8 FC-72 FC-B
Servico FC-7 FC-7 FC-7 FC-A

Este Relatério contém informag6es confidenciais. C
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Os valores em reais (R$), correspondentes aos novos simbolos sdo indicados abaixo:

Funcédo Valor (R$)

FC-E 4.953,63
FC-D 4.458,26
FC-C 4.128,02
FC-B 3.715,22
FC-A 3.302,42

As tabelas a seguir apresentam comparativo do nimero de fungBes comissionadas e estimativa
de custo mensal decorrente da estrutura atual, da proposta preliminar da FGV, da proposta da

Comissao Técnica do Senado e da proposta final da FGV.

Os valores, em reais (R$), constantes dessas tabelas - que serviram de base ao calculo das
importancias mensais -, equivalem a cinquenta por cento (50%) das funcdes de geréncia, ja que

o0s servidores ocupantes de tais funcbes recebem esse valor retributivo.

Senado Federal

Funcéo | \_/a_lor Situagdo Atual F%,Yeﬁrﬁﬁgfta Comlssgc;r']l'aeé:glca il FGV Proposta Final
ndividual N° de Total Ne° de Total Ne° de Total Ne de Total
Funcdes Funcdes Funcgbes Funcoes

FC10 | FC-E 2.476,81 2 4.953,62 2 4.953,62 2 4.953,62 2 4.953,62
FC-9A - 2.358,82 - - 7 16.511,74 - - - -
FC-9 FC-D 2.229,13 43 95.852,59 25 55.728,25 11 24.520,43 10 22.550,68
FC-8 FC-C 2.064,01 110 227.041,10 59 | 121.776,59 36 74.304,36 32 67.204,16
FC-7A | FCB 1.857,61 - - - - 93 | 172.757,73 67 | 124.45987
FC-7 | FC-A 1.651,21 447 |  738.090,87 319 | 526.735,99 301 | 497.014,21 238 | 392.987,98
Total 602 | 1.065.938,18 412 | 725.706,19 443 | 773.550,35 349 | 612.156,31

O numero de FCs constante da Proposta Final da FGV (349), constitui uma reducéo de 253 FCs -
em relagdo ao numero atual de FCs (602) -, com o custo de R$ 612.156,31, representando uma
diferenca de R$ 453.781,87.

A seguir, é apresentado o desdobramento do quadro geral, pelas respectivas unidades

organizacionais do Senado Federal.
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S— \_/aglor Situagéo Atual F(;Yeﬁ;:)iﬁgfta Comlssgzr;l':;glca alg FGV Proposta Final
Individual N° de Total N° de Total N° de Total N° de Total
Funcgbes Funcgbes Funcdes Funcgbes

FC10 FC-E 2.476,81 1 2.476,81 2.476,81 1 2.476,81 1| 247681
FC-9A - 2.358,82 - - 2.358,82 - - - -
FC-9 FC-D 2.229,13 10 | 22.291,30 15.603,91 6.687,39 2.358,82
FC-8 FC-C 2.064,01 17 | 35.088,17 14 | 28.896,14 18.576,09 15.603,91
FC-7A | FC-B 1.857,61 - - - - 19 35.294,59 12 | 22.291,32
FC-7 FC-A 1.651,21 53 | 87.514,13 32| 52.838,72 39 64.397,19 22 | 36.326,62
Total da unidade 81 | 147.3704 55 | 102.174,40 71 | 127.432,07 43 | 79.057,48

Diretoria Geral de Administracéo

Situacao Atual =8y g CEMIEEEE TEETIEED FGV Proposta  Final
Funcio Valor Preliminar Senado
¢ Individual N° de Total N° de Total N° de Total N° de Total
Funcdes Funcdes Funcbes Funcbes

FC10 FC-E 2.476,81 1 2.476,81 2.476,81 1 2.476,81 1 2.476,81
FC-9A - 2.358,82 - - 2.358,82 - - = -
FC-9 FC-D 2.229,13 14 | 31.207,82 13.374,78 2.229,13 2.229,13
FC-8 | FC-C 2.064,01 41 | 84.624,41 21 | 4334421 18.576,09 18.576,09
FC-7A FC-B 1.857,61 - - - - 24 44.582,64 25 46.440,25
FC-7 | FC-A 1.651,21 189 | 312.078,6 131 | 216.308,51 127 | 209.703,67 105 | 173.377,05
Total da unidade 245 430-387'2 160 | 277.863,13 162 | 277.568,34 141 | 243.099,33

Secretaria de Comunicagéo Social

Funco I \_/a_lor Situagdo Atual FGP\r/e';::i?]gfta Comlssgc;;l':(;:cr)nca te FGV Proposta  Final
ndividual Ne° de Total Ne° de Total Ne° de Total Ne de Total
Funcdes Funcgbées Funcgbes Funcgbées

EC10 EC-E 2.476,81 R _ - - - - - -
FC-9A - 2.358,82 - - 1 2.358,82 - - = =
FC-9 FC-D 2.229,13 7 15.603,91 6 13.374,78 2.229,13 1 2.229,13
FC8 | FC-C 2.064,01 17 | 35,088,17 - - 14.448,07 5 | 10.320,05
FC-7A | FC-B 1.857,61 - - - - 12 | 22.291,32 9 | 16.718,49
FC-7 | FC-A 1.651,21 51 | 84.211,71 41| 67.699,61 44 | 72.653,24 37 | 61.094,77
Total da unidade 75 | 134.903,79 48 | 83.433,21 64 | 111.621,76 52 | 90.362,44

Departamento de Tecnologia da Informagédo e Telecomu

nicacoes

Situacao Atual . quposta COTIESED TEETE g FGV Proposta  Final
Funcio Valor Preliminar Senado
¢ Individual N° de Total N° de Total N° de Total N° de Total
Funcdes Funcgbes Funcgbes Funcdes

EC10 EC-E 2.476,81 - - - - - - - -
FC-9A - 2.358,82 - - 1 2.358,82 - - - -
FC-9 FC-D 2.229,13 2 4.458,26 2 4.458,26 1 2.229,13 - -
FC-8 FC-C 2.064,01 11 | 22.704,11 8 | 16.512,08 5| 103200 2.064,01
FC-7A | FC-B 1.857,61 - - - - 9 | 167184 9.288,05
FC-7 FC-A 1.651,21 86 | 142.004,0 57 94.118,97 37 | 61.094,7 26 | 42.931,46
Total da unidade 99 169-166-;" 68 | 117.448,13 52 90-362’3 32 | 54.28352
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: = FGV Proposta Comisséo Técnica do .
s valor Situacéo Atual Preliminar Senado FGV Proposta Final
Individual Ne de Total N° de Total N° de Total Ne de Total
Funcdes Funcdes Funcdes Funcdes

FC10 FC-E 2.476,81 - - - - - - - -
FC-9A - 2.358,82 - - 2.358,82 - - - -
FC-9 FC-D 2.229,13 5 11.145,65 2.229,13 1 2.229,13 1 2.229,13
FC-8 FC-C 2.064,01 16 33.024,16 10 20.640,10 8.256,04 12.384,06
FC-7A FC-B 1.857,61 - - - - 18 33.436,98 11 20.433,71
FC-7 FC-A 1.651,21 44 72.653,24 41 67.699,61 35 57.792,35 27 | 44.582,67
Total da unidade 65 | 116.823,05 53 92.927,66 58 | 101.714,50 45 | 79.629,57

Consultoria Legislativa

Funco Yalor Situacéo Atual F(;Yeﬁ[ﬁﬁgfta Comlssgzr‘]l':gglca € FGV Proposta Final
Individual Ne de Total Ne° de Total N° de Total N° de Total
Funcgbes Funcdes Funcgbes Funcdes

EC10 EC-E 2.476,81 _ _ N _ _ - - -
FC-9A - 2.358,82 - - 1| 2.35882 1| 235882 - -
FC-9 FC-D 2.229,13 1| 222913 - - 1| 222913 1| 222913
FC-8 FC-C 2.064,01 - - - - - - 1| 2.064,01
FC-7A | FC-B 1.857,61 - - - - 2| 371522 - -
FC-7 FC-A 1.651,21 4.953,63 1.651,21 2| 3.302,42 3.302,42
Total da unidade 7.182,76 4.010,03 5| 9.246,77 7.595,56

Consultoria de Or¢gamentos,

Fiscalizacdo e Controle

S \./a.lor Situacéo Atual F%Yeﬁrﬁﬁgfta Comlssgzi;l':gglca € FGV Proposta Final
Individual N° de Total Ne° de Total Ne° de Total N° de Total
Funcbes Funcbes Funcgbes Funcgbes

FC10 FC-E 2.476,81 - - - - - - - -
FC-9A - 2.358,82 - - 1 2.358,82 - - - -
FC-9 FC-D 2.229,13 1| 2.229,13 - - 1 2.229,13 1 2.229,13
FC-8 FC-C 2.064,01 1| 2.064,01 1 2.064,01 - - 1 2.064,01
FC-7A FC-B 1.857,61 - - - - 2 3.715,22 - -
FC-7 FC-A 1.651,21 6 | 9.907,26 6.604,84 5 8.256,05 5 8.256,05
Total da unidade 14.2004 6| 11.027,67 8 | 14.200,40 12.549,19

Advocacia do Senado
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Individual N° de Total Ne de Total N° de Total N° de Total
Funcgbes Funcbes Funcgbes Funcgbes
FC10 FC-E 2.476,81 - _ N N - - - -
FC-9A - 2.358,82 - - - - - - - -
FC-9 FC-D 2.229,13 1| 222913 1 2.229,13 1 2.229,13 1 2.229,13
FC-8 FC-C 2.064,01 3| 6.192,03 2 4.128,02 1 2.064,01 1 2.064,01
FC-7A | FC-B 1.857,61 - - - - 3 5.572,83 2 3.715,22
FC-7 FC-A 1.651,21 6.604,84 3 4.953,63 3 4.953,63 3 4.953,63
Total da unidade 8 | 15.026,00 11.310,78 8 14.819,60 7 | 12.961,99
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Situacao Atual =e P_rqposta Clnmlean Tebriiz ol FGV Proposta Final
Funcio Valor Preliminar Senado
¢ Individual N° de Total N° de Total N° de Total N° de Total
Funcgbes Funcdes Funcgbes Funcoes
EC10 EC-E 2.476,81 - _ N - - - - -
FC-9A - 2.358,82 - - - - - - - -
FC-9 FC-D 2.229,13 1 2.229,13 1 2.229,13 1 2.229,13 1 2.229,13
FC-8 FC-C 2.064,01 4 8.256,04 3 6.192,03 - - 1 2.064,01
FC-7A FC-B 1.857,61 - - - - 4 7.430,44 3 5.572,83
FC-7 | FC-A 1.651,21 11 | 18.163,31 9| 14.860,89 9| 14.860,89 11 | 18.163,31
Total da unidade 16 | 28.648,48 13 | 23.282,05 14 | 24.520,46 16 | 28.029,28
Assessoria de Desenvolvimento Institucional
. x FGV Proposta Comissao Técnica do ;
Funcio valor Situagao Atual Preliminar Senado FGV Proposta Final
¢ Individual Ne de Total Ne de Total Ne de Total N° de Total
Funcgbes Funcgbes Funcdes Funcdes
EC10 EC-E 2.476,81 - _ _ R - - - -
FC-9A - 2.358,82 - - - - - - = =
FC-9 FC-D 2.229,13 1 2.229,13 1 2.229,13 - - 1 2.229,13
FC-8 FC-C 2.064,01 - - - - 1 2.064,01 - -
FC-7A FC-B 1.857,61 - - - - - - - -
EC-7 EC-A 1.651,21 - _ _ - - - - -
Total da unidade 1 2.229,13 1 2.229,13 1 2.064,01 1 2.229,13
Conselho de Gestdo
. = FGV Proposta Comisséo Técnica do n
Funcs valor Situagao Atual Preliminar Senado FGV Proposta Final
uncao Individual N° de Total N° de Total N° de Total N° de Total
Funcdes Funcgbes Funcdes Funcoes
EC10 EC-E 2.476,81 - - - - - - - -
FC-9A - 2.358,82 - - - - - - - -
FC-9 FC-D 2.229,13 - - - - - - 1| 2.358,82
FC-8 FC-C 2.064,01 - - - - - - - =
FC-7A FC-B 1.857,61 - - - - - - - =
EC-7 EC-A 1.651,21 - - - - - - - -
Total da unidade - - - - 1| 235882
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Além da reducdo de 253 FCs no numero total de FCs atualmente existentes no Senado,
representando R$ 453.781,87, vale destacar, ainda, a diminuicdo de 253 funcdes de assessores,
adjuntos, assistentes técnicos, assistentes de auditoria, assistentes juridicos, assistentes técnicos
de pessoal, assistentes de editorial gréafico, assistentes técnicos industrial e outras fungbes néo
relacionadas a estrutura organizacional. Essa reducgdo, considerando-se a remuneracao
correspondente a FC-D (R$2.064,01), equivale a importancia mensal de R$522.194,53, o que

consiste numa reducao total de R$975.976,40.

Finalmente, face a necessidade de fun¢cBes comissionadas para assegurar o desempenho eficaz
das comissdes vinculadas a Coordenacdo de Apoio as Comissdes Permanentes, a Consultoria

incluiu, na classificacédo proposta, a funcao de Secretario de Comissao, com simbolo FC-D.

A aprovacédo do quantitativo previsto para tais funcdes é de competéncia da Comissao Diretora do

Senado Federal, mediante proposta do Secretério-Geral da Mesa.

Em relagdo ao capitulo V, do Relatério Final da Comissdo, topico “Sobre Pessoas”, séo
apresentadas a seguir, as consideracdes e o0 posicionamento da Consultoria, sendo RC a
transcricdo das indicacbes do Relatorio; e FGV, os comentarios e 0 posicionamento da

Consultoria.

RC: “1. A existéncia atual de Cargos em Comisséao, de livre provimento, no ambito da Secretaria
Geral da Mesa, da Diretoria Geral, do Instituto Legislativo Brasileiro e da Secretaria de
Comunicacao Social, e demais unidades administrativas, ndo se justifica. Tais cargos devem ser

todos extintos.”

FGV: A Consultoria aceita a indicacdo da Comissdo de extinguir os cargos de provimento em
comissdo, nos Orgéos indicados, assegurando-se, entretanto, a permanéncia, nestes cargos, dos

atuais ocupantes, i.e., agueles que ndo sejam servidores efetivos do Senado.

RC: “2. O nivel de FC dos Chefes de Gabinetes de Parlamentares, de Liderancas e de membros
da Mesa deve ser equivalente ao que for atribuido aos Chefes de Departamento na nova estrutura
proposta pela FGV, considerando a reconhecida equivaléncia de complexidade e

responsabilidade dessas fungdes.”
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FGV: O assunto foi analisado pela Consultoria, entretanto, ndo teve sua aceitagdo contemplada

por ndo constituir o foco do projeto.

RC: “3. Para implementar a transformacdo das FCs em gratificacdo de representacdo, €
necessario considerar as situacdes diferenciadas das FCs/GRs de investidura, de lotacdo e de
produtividade. Deve-se também considerar a situacdo das poucas categorias que ndo foram

contempladas com essa concessao, de modo a dar tratamento isonémico a matéria.”

FGV: A transformacdo das FCs em Gratificacdo de Representacdo diz respeito ao cumprimento
do disposto no Art., 7°, da Res. N° 7, de 2002, objeto de posicionamento da Consultoria, conforme
explicitado anteriormente neste Relatdrio, no tépico “Cumprimento do Art. 7°, da Res. 7/2002".

No que se refere a situacdo das poucas categorias que nao foram contempladas com a
concessdo da FC/GR, é preciso considerar que, ho ambito do projeto contratado, atender esta
demanda representaria uma resposta incompleta, num quadro que exige estudos mais amplos e

profundos, em médio prazo, para que se possa implantar uma solucéo eficaz.

RC: “4. O cuidado com a saude do trabalhador, mediante programas direcionados a esse fim,
deve ser considerado atividade relevante e permanente no 6rgéo de saude e assisténcia médica e

social, ndo constituindo unidade organizacional especifica.”

FGV: A sugestdo foi considerada, passando a constituir, pela estrutura organizacional proposta,

unidade vinculada diretamente ao Diretor-Geral de Administragao.

RC: “b. Diversas atividades da Casa ocorrem em periodos com jornada superior a doze horas de
trabalho, e poderiam ser desenvolvidas mediante a previsdo de turnos diarios de sete horas.
Recomenda-se que se estude a melhor alternativa e que esta seja regulamentada, para dar

legitimidade a medida e seguranca juridica aos dirigentes”.

FGV: Sobre essa questéo, € importante enfatizar que ndo ha informacéo suficiente para que a
Consultoria possa apresentar proposta concreta para a ado¢ao de turnos. O caso exigira analise
de cada caso, considerando-se 0 momento em que as atividades demandam doze horas de
trabalho. Além disso, esta situagdo poderia gerar aumento no numero de FCs, o que ndo se

cogita, no momento.
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RC: “6. E recomendavel o redimensionamento dos cargos comissionados dos Gabinetes
Parlamentares, também chamados de Assistentes Parlamentares - APs. Conforme identificado no
Relatorio Preliminar da FGV, esses cargos tiveram aumento expressivo em seus quantitativos nos

tltimos anos, inclusive em razao do seu previsto desdobramento”.

FGV: A Consultoria concorda com a indicacdo da Comissdo quanto a necessidade de
redimensionamento dos cargos comissionados dos Gabinetes Parlamentares. Entretanto, ainda
gue a questdo tenha sido sinalizada pela Consultoria no Relatério Preliminar, no ambito do

projeto, ndo constitui foco dos trabalhos.

O desdobramento dos cargos de provimento em comisséao, ligados aos Gabinetes Parlamentares,

em APs, deve ser, portanto, objeto de analise mais ampla em novos estudos.

RC: “7. O numero de pessoas que prestam servicos terceirizados no Senado cresceu muito nos
ultimos anos. Em Varios casos, essas pessoas desenvolvem atividades concorrentes com as
atribuicbes dos servidores concursados e 0sS quantitativos contratuais estdo submetidos a
auditoria. Revela-se recomendavel a continuidade de medidas saneadoras, a identificacdo dos
servigos que devem ser terceirizados e, complementarmente, a promogdo de concursos publicos,
com periodicidade regular, para substituicdo de parte desses terceirizados e para preenchimento
dos claros de lotacdo, apos definicdo das lotagdes ideais das unidades remanescentes na nova

ordem estrutural.”

FGV: Como apresentado no item 2. Recomendagfes, deste documento, no que se refere a
terceirizacdo, a Consultoria reforca sua posicao inicial quanto a necessidade de elaboracdo de
uma politica que contemple a matéria, indicando as atividades que poderdo ser terceirizadas.
Vale lembrar que, em geral, sdo objeto de terceirizacdo atividades-meio das organiza¢cfes, como

servicos de limpeza, manutencao, telefonia entre outros.

Ademais as indicacdes contidas nos capitulos IV e V do Relatério Final, a Comissdo também cita,
no item 3, do capitulo Il, a questdo da “Remuneracdo Gerencial, inclusive no caso de chefias em

turnos”.

A esse respeito, ressalte-se que, uma vez adotada pelo Senado, esta promovera aumento do

ndamero de FCs, 0 que se procurou evitar neste projeto.
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No capitulo VI, do Relatério Final, a Comissdo manifestou preocupagdo quanto aos riscos

relacionados a implementacéo.

A FGV considera que o trabalho em conjunto € positivo, entretanto, pode ndo ser indicado, no
momento, uma vez que podera levar a uma implementacdo bastante demorada, devido a
ocorréncia de questionamentos institucionais e individuais, interposicdo de recursos

administrativos e ac¢@es judiciais, dentre outros.

6. Classificacdo dos Cargos de Provimento em Comiss &0 e

das Funcbes Comissionadas

A classificacdo dos cargos de provimento em comissao e das funcdes comissionadas, elaborada
pela Consultoria tomou por base a nova estrutura organizacional proposta e considerou,
especialmente, os pontos criticos apontados sob a forma de observagdes, contidas na analise da

situacao atual.

A par disso, as orientagdes que presidiram a elaboracdo da referida classificacdo foram as

seguintes:

B Adequar a classificagdo proposta a nova estrutura organizacional, em termos de
hierarquia e das novas denominagdes das fungoes.
Extinguir as Funcdes Comissionadas vinculadas a cargos efetivos.
Transformar os Cargos de Provimento em Comissdo em Fun¢gBes Comissionadas, nas
unidades que permaneceram na estrutura organizacional proposta.

B Extinguir os Cargos de Provimento em Comissdo que ndo forem transformados em
FuncBes Comissionadas relativos a 6rgédos extintos.
Corrigir distor¢des, representadas por inversdes remuneratérias, da atual classificacao.
Intercalar 1(um) nivel entre os atuais niveis 07 e 08, a fim de possibilitar uma adequada
classificacdo as unidades da estrutura proposta.

B Manutencdo dos niveis retributivos efetivamente praticados, acrescidos do nivel a que

se refere o item anterior, com a seguinte correspondéncia em relacdo aos niveis atuais.
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Coerente com essas orientacdes, a tabela dos valores retributivos passa a ser a seguinte:

Cargos de Funcdes
Provimento em Comissionadas
Comisséao
Atual Proposta Atual Proposta
FC 10 FC-E
SF-03 - FC 09 FC-D
SF-02 SF-02 FC 08 FC-C
- SF-01 - FC-B
SF-01 SF-01 FC 07 FC-A
FC 06 -

Com essa tabela, a relacdo dos valores remuneratérios com o subsidio-teto do Senador (R$
16.512,09) é:

Simbolo Valor Percentual Simbolo Valor Percentual

Atual Atual Atual Proposto Proposto  Proposto
(R$) (R$)

FC10 4.953,63 30% FC-E  4.953,63 30%

- - - FC-D 4.717,64 28,6%

FC09 4.458,26 27% FC-C  4.458,26 27%
FC08 4.128,02 25% FC-B  4.128,02 25%
FC 07 3.302,42 20% FC-A 3.302,42 20%
FC06 2.641,93 16% - 2.641,93 16%

A partir da nova estrutura organizacional e das consideracdes apresentadas, a classificacdo das
funcGes comissionadas € a constante do Anexo | do Regulamento Administrativo do Senado

Federal, devidamente atualizado.
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Simbolo

AP -01 75% do SF — 02 Assistente Parlamentar

AP - 02 50% do SF - 02 Assistente Parlamentar

AP - 03 25% do SF — 02 Assistente Parlamentar

AP - 07 16,6% do SF-02 | sgsjstente Parlamentar

AP - 08 12,5% do SF - 02 | Assistente Parlamentar

AP - 04 50% do SF - 01 Assistente Parlamentar

AP — 05 25% do SF - 01 Assistente Parlamentar e Motorista
AP — 06 12,5% do SF - 01 | Assistente Parlamentar

A partir da nova estrutura organizacional e das consideracdes apresentadas, a classificacdo das
funcdes comissionadas e sua correspondéncia com os cargos de provimento em comissao é a

apresentada em seguida:

Simbolo | Simbolo Valor (R$) Cargos de Provimento Fungdes Comissionadas

em Comissao

Secretario Geral da Mesa

) FC-E 4.953,63 ) Diretor Geral de Administragao.

SF - 03 FC-D 4.458,26 Chefe do Gabinete da Adjunto do Secretario-Geral da Mesa.
Presidéncia. Adjunto do Diretor-Geral de Administracao.
Chefe da Assessoria de Diretor da Secretaria de Comunicacao Social.
Imprensa da Presidéncia. Diretor da Secretaria de Gestao do Conhecimento.

Advogado-Geral.

Controlador-Geral.

Consultor Geral Legislativo

Consultor Geral de Or¢camento, de Fiscaliza¢éo e Controle.

SF -02 FC-C 4.458,26 Chefe da Assessoria de Chefe da Assessoria de Desenvolvimento Institucional.
Relacdes Internacionais da Vice-Reitor da Unilegis.
Presidéncia. Secretario Administrativo do Conselho de Gestéo.
Chefe da Assessoria de Chefes de Departamento.
Coordenacao Técnica e Chefes de Assessoria Técncica.
Relagdes Institucionais. Chefes de Gabinete.
Chefe do Cerimonial da Chefes de Comissédo Permanente.
Presidéncia.
Assessor Técnico.
Assessor.
Assessor de Impressa.

- FC-B 4.128,02 - Coordenador da Comisséo Permanente de Licitac&o.

Coordenador da Comiss@o Permanente de Promogdes.
Coordenador do Conselho Editorial.

Coordenador do Conselho Superior da Unilegis.
Coordenador do Conselho Académico da Unilegis.
Chefes de Coordenacéao.

SF - 01 FC-A 3.302,42 Secretario Parlamentar Chefes de Servigos.
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7. Recomendacodes

Além das medidas propostas nos capitulos precedentes, relacionadas com a reestruturacao
organizacional e a revisdo da sistemética de classificacdo dos Cargos de Provimento em
Comissdo e das Funcdes Comissionadas, a Fundacdo Getulio Vargas, instada pela direcdo
superior do Senado Federal, apresentou propostas e indicacdes de uma série de medidas que
pudessem, no curto prazo, sanear irregularidades, reduzir custos e dar transparéncia aos atos de
gestdo. Algumas dessas proposi¢cdes ja foram encampadas; outras se encontram em estudos na
direcdo geral da Casa. Sdo as seguintes as medidas as medidas implementadas ou em exame
pela comissao diretora do Senado Federal.

RECOMENDACOES APRESENTADAS E PARCIALMENTE IMPLEMENT ADAS

1. Nomeagéo dos cargos de Diretor Geral, Secretario de Controle Interno e Advogado Geral,

com mandato fixo, mediante aprovacao pelo plenario dos nomes indicados pela Presidéncia.

2. Criagdo do Portal de Transparéncia do Senado Federal. Sera dada total publicidade a
todos os atos de execugdo orcamentaria e financeira, despesas indenizatérias dos gabinetes,
licitagbes, contratos, convénios, despesas com passagens e diarias das unidades
orcamentarias e gestoras do senado, além de outros conteddos que vierem a ser

estabelecidos por portarias da presidéncia.

RECOMENDACOES APRESENTADAS E ATUALMENTE EM EXAME PE LO SENADO
FEDERAL

1. Realizacdo de auditoria externa da folha de pagamentos. Todos os lancamentos terdo
identificacdo de suas origens, dos atos que os legitimam, da natureza dos beneficios
concedidos e de eventuais irregularidades. Essa medida deve gerar economias permanentes

e sera autofinanciavel.
2. Corte imediato de 30% do pessoal terceirizado, com renegociagao de todos 0s contratos

de prestagéo de servigos que envolvam locacdo de méo-de-obra.
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3. Corte imediato de 40% nas despesas de custeio do servigo grafico do Senado.

4. Reestruturacdo da area de controle interno do Senado, para que venha, em curto prazo,
exercer todas as atividades de normatizacdo, orientacdo, fiscalizacdo e ao controle da
despesa, inclusive das verbas de gabinete, registro e avaliacdo de custos de compras e
contratacdo de servicos e avaliacdo dos resultados (auditoria de desempenho) dos 6rgaos do

Senado.

5. Revisdo dos processos e mecanismos de decisdo e controle relacionados com aquisicées
e contratos, inclusive os de terceirizacdo dos servicos; moradias funcionais; assisténcia
medica; passagens aéreas; telefonia, entre outros, oferecendo regularidade e transparéncia

aos procedimentos a eles concernentes.

6. Elaboracéo de novo Plano de Cargos e Carreiras para o Senado Federal, tendo como base

o sistema de mérito, a capacita¢cdo permanente e a avaliacdo de desempenho.

7. Elaboragéo do plano diretor de tecnologia da informagéo, visando uma visdo completa do
ambiente atual, definir papéis e acdes e, ao mesmo tempo, estabelecer as diretrizes
estratégicas de tecnologia da informag&o, com o objetivo de agilizar o fluxo de informacgbes e

comunicacgdo, tornando-as mais ageis, seguras e transparentes, em tempo real.

RECOMENDACOES ADICIONAIS

1. Elaboracdo de um Plano de Demissédo Voluntaria - PDV para os funcionarios efetivos, com

0 objetivo de alcancar uma reducao de até 20% do pessoal efetivo.

2. Celebracédo de convénio com o Poder Executivo para cessao de servidores que, hdo tendo
optado pela demissao voluntaria, possam ser Uteis a outros 6rgaos da Unido e complementar

a meta de 20% de reducéo do pessoal efetivo.

3. Suspensdo da realizagdo de concursos publicos para o preenchimento de vagas
decorrentes de demissao, morte ou aposentadorias de servidores efetivos, até a conclusédo do

alinhamento estratégico.
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4. Extensdo e otimizacdo do sistema de controle eletrdnico de frequéncia para todos os
servidores efetivos, que, de acordo com a natureza da funcéo, terdo horarios controlados (de
entrada e saida) ou carga horéria diaria a ser cumprida, podendo ainda constituir banco de

horas para o cumprimento da carga horaria semanal ou mensal.

5. Restringir a no maximo trés servidores a lotacdo de pessoal efetivo do quadro permanente
do Senado Federal nos gabinetes dos senadores, podendo a funcédo de chefe de gabinete ser

de livre provimento.

6. Definicdo de uma politica de contratacdo de servicos terceirizados que privilegie as

atividades a serem realizadas e ndo o numero de empregados a serem contratados.

7. Definicdo de um teto de 25 servidores para o numero de funcionarios que podem ser
contratados por Gabinete de Senador, com validade a partir de fevereiro de 2011 (nova
legislatura), de forma a evitar o excessivo fracionamento de fungbes e a consequente

multiplicagcéo de custos com salérios indiretos.

8. Definicdo de uma nova politica de comunicagéo social para o Senado Federal que delimite
0s objetivos, o0 escopo, o dimensionamento e o alcance dos veiculos — TV, Ré&dio, Jornal e

Website — e as estruturas correspondentes.

9. Definicdo de uma nova politica editorial para as edi¢cdes de interesse do Senado que
permitam delimitar os objetivos, o escopo e o dimensionamento dos servicos graficos e das

estruturas correspondentes.

10. Terceirizac&o progressiva e acelerada dos servigos graficos do Senado Federal.

11. Definicdo de uma nova politica de seguranca interna, de protecdo a autoridades e de
investigacao de delitos que permita delimitar os objetivos, o escopo e o dimensionamento da

Policia do Senado e as estruturas correspondentes.

12. Definicdo de uma politica de gestdo de conhecimento que permita delimitar os objetivos, 0

escopo e o dimensionamento das areas de producdo, circulagdo e difusdo do conhecimento
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em matéria legislativa, notadamente dos servicos de documentacéo, capacitagdo, treinamento

e intercambio.

13. Otimizagéo do uso das edificagdes do Senado Federal.

14. Otimizacao do uso da frota de automéveis do Senado Federal.

15. Avaliacdo e redimensionamento da estrutura e composi¢cdo do seguro de saulde dos

senadores e funcionarios.

16. Avaliacdo e redimensionamento da estrutura e composicdo dos servicos medicos

oferecidos a senadores e funcionarios nas dependéncias do Senado Federal.

17. Implentar a exigéncia de certificacdo (tipo 1SO 9000) para os fornecedores de produtos e

servigos para o Senado Federal.

18. Implementagdo imediata dos resultados do estudo de reestruturacdo apresentado pela
FGV.

QUANTO AOS GESTORES DO SENADO FEDERAL

Para eficacia da implantagdo de tais recomendag¢des, bem como, das propostas contidas nos
relatorios, é imperioso que o quadro de gestores responsaveis pelo Senado Federal tenha uma
postura profissional, firme, rapida, e que estejam totalmente comprometidos e alinhados com as
mudancas sugeridas. Assim é necessario que se faca uma verificacdo do perfil de todos os
diretores e chefes de departamentos. Apesar de todos serem importantes no presente processo,
destacamos dentre eles como prioritarios para o sucesso das mudancas, os titulares da Diretoria
Geral de Administracdo, Secretaria Geral da Mesa, Secretaria de Comunicacdo Social, Secretaria
de Gestdo do Conhecimento, Advocacia, Controladoria, Departamento de Recursos Humanos,

Departamento de Administragdao e Contratacdo, e Departamento de TI e Telecomunicagoes.
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Anexo A: Minuta de Regulamento Administrativo
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